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Υλοποίηση Business Plan της ΚΟΙΝ.Σ.ΕΠ “Οικομουσείο Ζαγορίου” στα πλαίσια του  
          Προγράμματος Επικαιροποίησης Γνώσεων Αποφοίτων ΑΕΙ

Ομάδα Εργασίας                           

Κατερίνα Βασιλειάδου
Κωνσταντίνα Γούδα
Γιώργος Καραμπάς
Παναγιώτα Κουτσούκου
Μαρία Τζόκα



 
 
 
 
 
 

       

                   

    

     

 
 
8Τ¾ Ζ³´Ï¿¸ ¸²¼³¸ ´¿³»± ·Ð¹¹¾º¶, ·¸¼ π¿¾¹»°¿¸º³¸ ´¸³ ¸¿»¶¼¸²¸À π¿ÏÂ¸¸¿¸À. Γ¸³ ¼³ ¹³º³º¯³¸¸À π¿°π¸¸ ¼³ º¾ 
·¸¸À ³πÏ π¾ºº°À »¸¿¸°À. Χ¿¸¸¯µ¸º³¸ ¼9 ³¼¸³¸²À ¹º¸À ³¾Á¼¾¹¾¿»°À º¾Á, ¼9 ³»±¹¸¸À º¾ »¯º¸ ¼³ πº³¼¶·¸² ¹º¶¼ 
¯πº³ º¾Á ¾¿²µ¾¼º³, ¹¯π¾Á ·9 ³´´²½¸¸ ¹³¸ º¶ ´³º¯µ¸³ ·¯º³¹¹³, ´¸³ ¼³ π¿¾¹·¸¾¿²¹¸¸À °º¹¸ º¾ ´¸Ä´¿³»¸¹Ï ¹º²´»³ 
¹³¸ º³ π¸¿¸´¿¯»»³º³ º¶À »¾¿»±À º¾Á, ·¸³»¾¿¸º¸¹¯ ¹¯·¸ »¾¿¯ π¾Á ³ºº¯µ¸¸À ¹¹¾π¸¯ ·¸Ñ¿¶¹¶À. Ν³ π¸¿π³º±¹¸¸À 
Ð¹º¸¿³ ¹º¾ÁÀ ³³º¾ÐÀ ·¿Ï»¾ÁÀ ¹³¸ ¼³ ¹¹³¿»³ºÑ¹¸¸À ¹9 ³πÏ¹¿¶»¼¸À πº³´¸°À, ¼³ ´¸Áº¸²À º¸À ¹¿Á»°À Â³¿°À º¶À 
π³¿·°¼³À »Ð¹¶À, ¹π¯¼¸³ ³πÏº³Á¹¶ ¹º¶¼ ¸π¾Â± »³À. Ν³ ¹¸¿´¸³¼²¹¸¸À ¹º³ °¿¶»³ ¹³º¼º¸¿²»¸³ ºÄ¼ ÂÄ¿¸Ñ¼ º¾Á, 
»¸ ¹Á¼º¿¾»¸¯ º¸À »¼±»¸À ºÄ¼ ³¼·¿ÑπÄ¼, ´¸³ ¼³ π¸¯¹¸¸À º¾¼ π³º»Ï »¸³À ¸π¾Â±À π¾Á Â¯·¶¹¸, ÂÄ¿²À ¸ºπ²·³ 
¸π¸¹º¿¾»±À. Ν³ ¹³º³·Á·¸²À ¹º³ °´¹³º³ º¶À °´¹³º³ º¶À ¸¹º¾¿²³À ´¸³ ¼9 ³¼³¹Ð¿¸¸À ³π9 ¸¹¸² ·¶¹³Á¿¾ÐÀ 
³¿²»¼¶º¾ÁÀ – º¸ ¹¾»²³, º¸ π³¸·¸²³, º¸ »¾¿»°À π¾º¸º¸¹»¾Ð ¹³¸ ¹³¼Ï¼¸À µÄ±À, ³º¾»¸¹±À ¹³¸ ¾»³·¸¹±À, »°¼¾Á¼ 
³¹Ï»³ ¸¹¸², ¹³º³ÂÄ¼¸³¹»°¼¾¸ – ¹³¸ ¼9 ³»¾Á´¹¿³¹º¸²À º¸À »Á¹º¸¹°À ¹º±¹¸¸À º¶À ´¶À π¾Á ¹¿³º¾Ð¹¸ ¹¾¼º¯ º¶À, ¹¸ 
π³º¸¾ÐÀ ¹³¸¿¾ÐÀ º¾ÁÀ ³¼·¿Ñπ¾ÁÀ ·¸»°¼¸À »³µ² º¶À ÄÀ ·¯¼³º¾, °º¹¸ π¾Á ¼³ ½¸¹¸¼¾Ð¼ ³πÏ º³ π°¿³º³ º¾Á 
¹Ï¹»¾Á ´¸³ ¼9 ³¼³π¯Ã¾Á¼ º¾ ¹¾¿»² º¾ÁÀ ¹º¶¼ ³´¹³º¸¯ º¶À.9  
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�Ç¿¾Ç³Æ ³¾Ç»¼¸φºµ¯ ÏÇ» ¿» »¿»¾É¾»»¿-¿»»¿¾¿½»»¶Æ ³¼¼³³¶Æ Ã¿È ÅÈ¾Çµ¼¿É¾Ç³» Ç»Æ 
Çµ¼µÈÇ³¯µÆ ´µ»³µÇ¯µÆ µÃ»´Ä¿É¾ »³º¿Ä»ÅÇ»»¯ ÅÇ¸¾ ÅÇ³´»³»¹ ³ÃÊ¼µ»³ Ç¸Æ ÅÈ¼¼¿³»»¹Æ 
½¾¹½¸Æ Ç¸Æ Ç¿Ã»»¹Æ »¿»¾É¾¯³Æ Ç¿È �³³¿Ä¯¿È, º¶Å³½µ ÉÆ ÅÇÏÇ¿ Ç¸¾ µ» ¾¶¿È µ¾µÄ³¿Ã¿¯¸Å¸ 
Ç¿È Ã¼¸ºÈÅ½¿É Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ ÃµÄ»³¯¼¼¿¾ ÃÄ¿Åφ¶Ä¿¾Ç³Æ µ¾³¼¼³»Ç»»¿ÉÆ ÇÄÏÃ¿ÈÆ 
Ç¿ÈÄ»ÅÇ»»¹Æ ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ »³» ÃÄ¿Êº¸Å¸Æ. Μµ Ç¸ ´»³Ä»¹ »³» µ¾µÄ³Ï ÅÈ½½µÇ¿Ç¹ Ç¸Æ Ç¿Ã»»¹Æ 
»¿»¾É¾¯³Æ ÅÇ»Æ ´»³´»»³Å¯µÆ µÄ½¸¾µ¯³Æ »³» ³¾³Ã³Ä¯ÅÇ³Å¸Æ ¾³ ³Ã¿Çµ¼µ¯ ³³Å»»Ï ½³Æ 
½¶¼¸½³, Ç¿ Ο»»¿½¿ÈÅµ¯¿ �³³¿Ä¯¿È ³Ã¿Å»¿Ãµ¯ ÅÇ¸ ´»³½ÏÄφÉÅ¸ »³Ç¯¼¼¸¼É¾ ÅÈ¾º¸»Ê¾ 
³»ÊÅ»½¸Æ ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ Ç¿ ÇÏÃ¿È. 

� ¿Ä³¯¾ÉÅ¸ Ç¿È Ο»»¿½¿ÈÅµ¯¿È ³³Å¯·µÇ³» ÅÇ¸ ÅÈ½½µÇ¿Ç¹ »Ä³Ç»»Ê¾-Ç¿Ã»»Ê¾ φ¿Ä¶É¾ »³» 
»³Ç¿¯»É¾ Ç¸Æ ÃµÄ»¿Ç¹Æ. �ÇÅ» µÈ³»Åº¸Ç¿Ã¿»µ¯ »³» µ¾µÄ³¿Ã¿»µ¯ Ç¿ »¿»¾É¾»»Ï ÅÉ¾¿¼¿ »³» 
Ãµ¯ºµ» Ç¿¾ »³º¶¾³ ÏÇ» Ã¿¼ÉÃ¼¿»³ ·¸Ç¿É½µ¾³ ÏÃÉÆ ¸ ´»¯ÅÉÅ¸ Ç¸Æ Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»¹Æ 
»¼¸Ä¿¾¿½»¯Æ »³» ¸ ÃÄ¿ÅÇ³Å¯³ Ç¿È ÃµÄ»³¯¼¼¿¾Ç¿Æ ½³Æ ³φ¿Ä¿É¾ Ï¼¿ÈÆ. �¼¼ÉÅÇµ 
ÅÈ¼¼¿³»»¹ Ç³ÈÇÏÇ¸Ç³ Å¸½³¯¾µ» ÅÈÅÇ¸½³Ç»»¹ ³¾¯¼ÈÅ¸ »³» µÃµ¿µÄ³³Å¯³ Ç¿È Ã³Äµ¼ºÏ¾Ç¿Æ, 
³¾¯³¾ÉÅ¸ ÇÉ¾ ³¿»Ê¾ Ã¿È ´¸½»¿ÉÄ³¸Å³¾ ¯¼¼¿» ÃÄ»¾ ³ÃÏ µ½¯Æ ³¼¼¯ »³» ³¾ÉÄ»½¯³ ½µ Ç¿ 
Ã³ÄÏ¾ »³» Ç»Æ »¿»¾É¾»»¶Æ ´È¾¯½µ»Æ Ã¿È º³ ÇÇ¯Å¿È¾ Ç¿ ½¶¼¼¿¾. 

¤¿ Ο»»¿½¿ÈÅµ¯¿ �³³¿Ä¯¿È »´ÄÉº¸»µ Ç¿ φº»¾ÏÃÉÄ¿ Ç¿È 2014. �¯¾³» ¶¾³Æ φ¿Ä¶³Æ 
»¿»¾É¾»»¹Æ, Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»¹Æ »³» ÃµÄ»³³¼¼¿¾Ç»»¹Æ ´Ä¯Å¸Æ Ã¿È ¼µ»Ç¿ÈÄ³µ¯ ½µ Ç¸ ½¿Äφ¹ 
Κ¿»¾É¾»»¹Æ £È¾µÇ³»Ä»ÅÇ»»¹Æ �Ã»Çµ¯Ä¸Å¸Æ. �Ã¿Çµ¼µ¯ ¶¾³ ½¿ÈÅµ¯¿ ³µÉ³Ä³φ»»¯ 
ÃÄ¿Å´»¿Ä»Å½¶¾¿ »³» »¿»¾É¾»»¯ ÃÄ¿Å³¾³Ç¿¼»Å½¶¾¿ ½µ »ÉÄ»¿ ÅÇÏÇ¿ Ç¸ ´»³Ç¹Ä¸Å¸, ½µ¼¶Ç¸ 
»³» ³¾¯´µ»¿¸ Ç¿È �³³¿Ä¯¿È ÉÆ Ç¿Ã¯¿È ÅÇµÅ»³»Ê¾ »³» ´È¾³½»»Ê¾ ´»µÄ³³Å»Ê¾. 

Γ»³ Ç¸¾ µÃ¯ÇµÈ¿¸ ÇÉ¾ Ã³Ä³Ã¯¾É, ÅÇµ´»¯·¿¾Ç³» »³» È¼¿Ã¿»¿É¾Ç³» Åµ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ µ»´»»Ê¾ 
µÃ»ÅÇ¸½Ï¾É¾ »³» Ç¿Ã»»¹Æ »¿»¾ÏÇ¸Ç³Æ, ÃÄ¿³Ä¯½½³Ç³ »³Ç³³Ä³φ¹Æ »³» Çµ»½¸Ä¯ÉÅ¸Æ Ç¸Æ 
»¼¸Ä¿¾¿½»¯Æ Ç¿È �³³¿Ä¯¿È Ç³ ¿Ã¿¯³ ³Ã¿Å»¿Ã¿É¾ ÅÇ¸¾ ´¸½»¿ÈÄ³¯³ µ»º¶ÅµÉ¾, µ»´ÏÅµÉ¾, 
µ»Ã³»´µÈÇ»»Ê¾ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ç¹ÇÉ¾ »³» ÃÄ¿³Ä³½½¯ÇÉ¾ ÃÄ¿Å¶³³»Å¸Æ »¿»¾¿É. �»Ï½³, 
µÃ»´»Ê»¿¾Ç³Æ Ç¸ ´¸½»¿ÈÄ³¯³ Ã¿»»»¼¯³Æ ³¾³Ã³Ä³ÅÇ¯ÅµÉ¾ ÇÉ¾ Ç¿Ã»»Ê¾ Ç³ÈÇ¿Ç¹ÇÉ¾ º³ 
´¿ºµ¯ ¶½φ³Å¸ ÅÇ¸ ÅÉ³ÇÄ¿¾¸ »³¼¼»ÇµÇ¾»»¹ ´¸½»¿ÈÄ³¯³ »³» ÅÇ¸ ÅÉ¾´µÅ¹ Ç¸Æ ½µ Ç»Æ Ç¿Ã»»¶Æ 
´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸ÇµÆ »³» ÃÄ¿ËÏ¾Ç³. 

¤¿ Ο»»¿½¿ÈÅµ¯¿ µ¯¾³» ½»³ ´¿½¹ Ã¿È ´»³Çµ»Ä¯·µÇ³» Ç¸¾ ÃÄ¿ÅÇ³Å¯³ »³» Ç¸¾ ³¿»¿Ã¿¯¸Å¸ Ç¸Æ 
φÈÅ»»¹Æ »³» Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»¹Æ »¼¸Ä¿¾¿½»¯Æ ½µ ÅÇÏÇ¿ Ç¸¾ Ç¿Ã»»¹ ³¾¯ÃÇÈ¿¸. � ³³Å»»¹ ³ÄÇ¹ Ç¿È 
Ο»»¿½¿ÈÅµ¯¿È ÅÈ¾¯ÅÇ³Ç³» ÅÇ¿ ÏÇ» Ç³ ½¾¸½µ¯³ ½»³Æ ÃµÄ»¿Ç¹Æ Ã³Ä³½¶¾¿È¾ «in situ» 
³¾Ç»»³Ç¿ÃÇÄ¯·¿¾Ç³Æ ·É¾Ç³¾¶Æ ½³ÄÇÈÄ¯µÆ ½»³Æ ÅÈ³»µ»Ä»½¶¾¸Æ µÃ¿Ç¹Æ. � µÃ»»¿»¾É¾¯³ ½µ 



Ç¿ÈÆ µÃ»Å»¶ÃÇµÆ ÃµÄ»¼³½³¯¾µ» ÃÇÈÇ¶Æ Ç¸Æ »¿»¾É¾»»¹Æ ·É¹Æ, ÇÉ¾ Ã³Ä³³É³»»Ê¾ 
´»³´»»³Å»Ê¾, Ç¸Æ »¿»¾É¾»»¿¿»»¿¾¿½»»¹Æ »³» Ç¸Æ φÈÅ»»¹Æ »ÅÇ¿Ä¯³Æ Ç¿È ÇÏÃ¿È. �Ã¿½¶¾ÉÆ Ç¿ 
Ο»»¿½¿ÈÅµ¯¿ µ¯¾³» «·É¾Ç³¾Ï» ÅÇ¸ ´Ä¯Å¸ Ç¿È »³» «³¾¿»ÇÇÏ» ÅÇ¿¾ »ÏÅ½¿. Π³Ä¯¼¼¸¼³ 
µÄ½¸¾µÉµ» Ç¸¾ Ã¾µÈ½³Ç»»¹, »¿»¾É¾»»¹ »³» ¿»»¿¾¿½»»¹ µ¿¶¼»¿¸ Ç¿È Ç¿Ã»»¿É Ã¼¸ºÈÅ½¿É, ¸ 
¿Ã¿¯³ µ¯¾³» ¯½µÅ³ ÅÈ¾´µ´µ½¶¾¸ ½µ Ç¿ φÈÅ»»Ï ÃµÄ»³¯¼¼¿¾ »³» Ç»Æ µÃ»´Ä¯Åµ»Æ Ç¿È ÅÇ¿¾ 
»³º¿Ä»Å½Ï Ç¸Æ »´»³¯ÇµÄ¸Æ φÈÅ»¿³¾É½¯³Æ Ç¿È. ¤¿ Ãµ´¯¿ ´Ä¯Å¸Æ µ¾ÏÆ Ο»»¿½¿ÈÅµ¯¿È ½Ã¿Äµ¯ 
¾³ µÃµ»Çµ¯¾µÇ³» Åµ Ï¼³ Ç³ »¿»¾¯ ³³³º¯ Ç¿È ÇÏÃ¿È »³» Ç¿È Ã¼¸ºÈÅ½¿É »³» ¾³ ³ÅÇ¿¼µ¯Ç³» 
½µ ¶¾³ Ã¼¹º¿Æ ³¾Ç»»µ»½¶¾É¾: 

 Τ·¾ Ãο¼»Ç»ÅÇ»»¯ ³¾¯ÃÇÈ¿·: Ç¿ Ο»»¿½¿ÈÅµ¯¿ µ¯¾³» ¶¾³Æ ÇÊÄ¿Æ ½¾¹½¸Æ »³» 
ÅÈ½½µÇ¶Çµ» ÅÇ¸¾ µ¾¯ÅÇÈÅ¸ Ç¸Æ Ç¿Ã»»¹Æ Ç³ÈÇÏÇ¸Ç³Æ. ΜÃ¿Äµ¯ ¾³ ¿Ä³³¾Ê¾µ» 
´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸ÇµÆ Ã¿È ³¿¸º¿É¾ Ç¸ ½µÇ¯´¿Å¸ ÇÉ¾ Ã³Ä³´ÏÅµÉ¾ »³» Ç¸Æ ÇµÇ¾¿³¾ÉÅ¯³Æ 
ÅÇ»Æ ¾µÊÇµÄµÆ ³µ¾»¶Æ.  

 Τ·¾ »ο»¾ω¾»»¯ ³¾¯ÃÇÈ¿·: Ç¿ Ο»»¿½¿ÈÅµ¯¿ ½Ã¿Äµ¯ ¾³ ÃÄ¿Çµ¯¾µ» ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸ÇµÆ 
¶¾Ç³¿¸Æ ÅÇ¸¾ ³³¿Ä¯ µÄ³³Å¯³Æ, ³»³ ¯Ç¿½³ ½µ »¿»¾É¾»»¶Æ ´ÈÅ»¿¼¯µÆ, ½µ ¶Ä³³ ÏÃÉÆ ¸ 
ÅÈ¾Ç¹Ä¸Å¸ ÇÉ¾ ½¿¾¿Ã³Ç»Ê¾ ¹ ¸ ³¾³ÅÇ¹¼ÉÅ¸ Ã³Ä³´¿Å»³»Ê¾ »Ç»Ä¯É¾ »³» ½¾¸½µ¯É¾.  

 Τ·¾ ÃÄοÅÇ³Å¯³ »³» ³¾¯´µ»¿· ÇοÈ ÃµÄ»³¯¼¼ο¾ÇοÆ: ´µ´¿½¶¾¿È ÏÇ» Ç¿ φÈÅ»»Ï 
ÃµÄ»³¯¼¼¿¾ ³Ã¿Çµ¼µ¯ ÅÈ³ÇÄÏ¾ÉÆ ¶¾³¾ Ã¿¼ÉÇ»½¿ ÃÏÄ¿ »³» ¶¾³ ÅÈ³»Ä»Ç»»Ï 
Ã¼µ¿¾¶»Ç¸½³ Ã¿È ½Ã¿Äµ¯ ¾³ ³¿¸º¹Åµ» Ç¸¾ Ç¿Ã»»¹ ³¾¯ÃÇÈ¿¸, Ç¿ Ο»»¿½¿ÈÅµ¯¿ 
¿φµ¯¼µ» ¾³ µ¿³Åφ³¼¯·µ» Ç¸¾ ÃÄ¿ÅÇ³Å¯³ »³» Ç¸¾ ³¾¯´µ»¿¹ Ç¿È. Μ¶Å³ Åµ ³ÈÇÏ Ç¿ 
Ã¾µÉ½³ ¿Ä³³¾Ê¾¿Ç³» ¸½µÄ¯´µÆ »³» µÃ»ÅÇ¸½¿¾»»¯ ÅÈ¾¶´Ä»³, ÅÇµ´»¯·¿¾Ç³» 
½¿¾¿Ã¯Ç»³ µÄ½¸¾µ¯³Æ Ç¿È ÇÊÄ¿È, ÃÄ¿Éº¿É¾Ç³» Ç³ φ³Ä½³»µÈÇ»»¯ ³ÏÇ³¾³ »Ç¼. 

 Τ· ´·½ο³Ä³φ»»¯ ³¾¯ÃÇÈ¿·: ÅÇ¸¾ �ÈÄÊÃ¸ ¸ ³¿»¿Ã¿¯¸Å¸ ½»³Æ ³Ã¿½³»ÄÈÅ½¶¾¸Æ 
ÃµÄ»¿Ç¹Æ ½¶ÅÉ µ¾¿Æ Ο»»¿½¿ÈÅµ¯¿È ÅÈ¾Ç¶¼µÅµ ÅÇ¸¾ ÅÈ³»Ä¯Ç¸Å¸ Ç¿È Ã¼¸ºÈÅ½¿É 
Ã¿È ¹´¸ ÈÃ¹ÄÇµ ³¼¼¯ »³» ÅÇ¸¾ ÃÄ¿Å¶¼»ÈÅ¸ ¾¶¿È. ΠÄÏ»µ»Ç³» ³»³ ³ÅÇ¿ÉÆ Ã¿È 
Å¹½µÄ³ ¶Ç¿È¾ Ï¼¿ »³» ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄµÆ ´È¾³ÇÏÇ¸ÇµÆ ¾³ µÄ³³Åº¿É¾ ÅÇ¸¾ ÉÃ³»ºÄ¿ »³» 
³¾³·¸Ç¿É¾ ½»³ Ã¿»ÏÇ¸Ç³ ·É¹Æ. ¤¿ Ο»»¿½¿ÈÅµ¯¿ ½Ã¿Äµ¯ ¾³ ÅÈ½³¯¼¼µ» ÅÇ¸ ³µ¼Ç¯ÉÅ¸ 
Ç¸Æ Ã¿»ÏÇ¸Ç³Æ ·É¹Æ »³» ¾³ µ»φÄ¯Åµ» Ç¸ ´È¾³½»»¹ Ç¸Æ ÃµÄ»¿Ç¹Æ. 

 Τ·¾ ο»»ο¾ο½»»¯ ³¾¯ÃÇÈ¿·: µ¯¾³» ÃÄ¿φ³¾¶Æ ÏÇ» ¿ Ç¿ÈÄ»Å½ÏÆ ½Ã¿Äµ¯ ¾³ Ã³¯¿µ» 
½µ³¯¼¿ ÄÏ¼¿ Åµ ³ÈÇ¹ Ç¸¾ »³ÇµÉºÈ¾Å¸. ¤¿ Ο»»¿½¿ÈÅµ¯¿ ³Ã¿Çµ¼µ¯ Ç¸ ÅÉ¾ºµÅ¸ Ç¸Æ 
φÈÅ»»¹Æ »³» Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»¹Æ »¼¸Ä¿¾¿½»¯Æ ÅÈ¾Çµ¼Ê¾Ç³Æ ÅÇ¸ ³µ¼Ç¯ÉÅ¸ Ç¿È Ç¿ÈÄ»ÅÇ»»¿É 
ÃÄ¿ËÏ¾Ç¿Æ.  Ο Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»ÏÆ Ç¿ÈÄ»Å½ÏÆ »³» ¿ ³µÉÇ¿ÈÄ»Å½ÏÆ ÉÆ ¹Ã»µÆ ½¿Äφ¶Æ 
Ç¿ÈÄ»ÅÇ»»¹Æ ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ, ³Ã¿Çµ¼¿É¾ Ç³ Ã¼¶¿¾ ÅÉ³ÇÄ¿¾³ ½¿¾Ç¶¼³ ³»ÊÅ»½¿È 
ºµ½³Ç»»¿É Ç¿ÈÄ»Å½¿É. 

 

 



£È¾¹ºÉÆ ¸ ¼µ»Ç¿ÈÄ³¯³ µ¾ÏÆ Ο»»¿½¿ÈÅµ¯¿È ³φ¿Ä¯ ´É¿ ÇÊÄ¿ÈÆ: µ¾ÏÆ ½¿ÈÅµ¯¿È 
(ÅÇµ³³Å½¶¾¿È) Ã¿È ³φ¿Ä¯ Ç¸ φÈÅ»»¹ »³» ³¾ºÄÊÃ»¾¸ »ÅÇ¿Ä¯³ Ç¸Æ ÃµÄ»¿Ç¹Æ »³» µ¾ÏÆ 
´µÉÇµÄ¿È (ÈÃ³¯ºÄ»¿È), Ã¿È ÃµÄ»¼³½³¯¾µ» Ç¿ ÅÉ¾¿¼¿ ÇÉ¾ Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»Ê¾ »³» φÈÅ»»Ê¾ 
½¾¸½µ¯É¾ Ç¸Æ. Ο» µÃ»Å»¶È»½µÆ ´»³´Ä¿½¶Æ (ÅÇµ³³Å½¶¾µÆ »³» ÈÃ³¯ºÄ»µÆ) ½µ Ç¸¾ »³Ç¯¼¼¸¼¸ 
¿Ä³¯¾ÉÅ¸ º³ µ¿³Åφ³¼¯·¿È¾ Ç¸ ´»¯ÇÈÅ¸ Ç¸Æ ³¾ÊÅ¸Æ ³»³ Ç¸¾ »³Ç³¾Ï¸Å¸ ÇÉ¾ Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»Ê¾, 
φÈÅ»»Ê¾, »¿»¾É¾»»Ê¾ »³» ¿»»¿¾¿½»»Ê¾ ³¼¼³³Ê¾ Ç¿È ÇÊÄ¿È ÊÅÇµ ¾³ ³¾³´µ»Çºµ¯ ¸ Ç¿Ã»»¹ 
Ç³ÈÇÏÇ¸Ç³ Ç¿È Ã³Äµ¼ºÏ¾Ç¿Æ »³» Ç¿È Ã³ÄÏ¾Ç¿Æ.  
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¥Ç»Æ 8 �³�¿È Ç¿È 2014, ÅÇ³ ΙÉ¯¾¾»¾³, ÅÈÅÇ¯º¸»µ ¿ ΑÅÇ»»ÏÆ ¥È¾µÇ³»Ä»Å½ÏÆ Κ¿»¾É¾»»¿É 
¥»¿Ã¿É ÃµÄ»¿Ä»Å½¶¾¸Æ µÈºÉ¾¸Æ, ½µ Ç¸¾ µÃÉ¾È½¯³ «ΟΙΚΟΜΟΥ£ΕΙΟ ΖΑΓΟ£ΙΟΥ - ΚΟΙ © ΙΚ� 
¥§ �¦ΑΙ¤Ι¥¦ΙΚ� �£Ι§�Ι¤�¥�» »³» Ç¿ ´»³»Ä»Ç»»Ï Ç¯Ç¼¿ «ΟΙΚΟ�Ο§¥�ΙΟ �Α�Ο¤ΙΟ§» 

ÅÉ½φÉ¾³ ½µ Ç»Æ ´»³Ç¯¿µ»Æ Ç¿È ¾.4019/2011 «Κ¿»¾É¾»»¹ Ο»»¿¾¿½¯³ »³» Κ¿»¾É¾»»¹ 
�Ã»Çµ»Ä¸½³Ç»»ÏÇ¸Ç³ »³» ¼¿»Ã¶Æ ´»³Ç¯¿µ»Æ», ÏÃÉÆ »ÅÇÉµ» Å¹½µÄ³. 

� ÅÈ¾»ÅÇÊ½µ¾¸ Κ¿»¾.¥.�Ã. µ¯¾³» ¾¿½»»Ï ÃÄÏÅÉÃ¿ »´»ÉÇ»»¿É ´»»³¯¿È, ½µ ÃµÄ»¿Ä»Å½¶¾¸ 
µÈºÉ¾¸ ÇÉ¾ ½µ¼Ê¾ Ç¿È ½µ µ½Ã¿Ä»»¹ »´»ÏÇ¸Ç³ »³» »µÄ´¿Å»¿Ã»»Ï Ç³Ä³»Ç¹Ä³.  

�´Ä³ Ç¿È ÅÈ¾µÇ³»Ä»Å½¿É ¿Ä¯ÅÇ¸»µ ¿ �¹½¿Æ �³³¿Ä¯¿È Ç¸Æ £µÄ»φµÄµ»³»¹Æ �¾ÏÇ¸Ç³Æ 
ΙÉ³¾¾¯¾É¾. 

�µ ³ÃÏφ³Å¸ Ç¸Æ �»¿»»¿ÉÅ³Æ �Ã»ÇÄ¿Ã¹Æ Ç¿È, ¿ ÅÈ¾µÇ³»Ä»Å½ÏÆ ½Ã¿Äµ¯, ³»³ Ç¸¾ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ 
ÇÉ¾ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ç¹ÇÉ¾ Ç¿È, ¾³ »´ÄÉµ» »³» ¾³ ´»³Ç¸Äµ¯ ÈÃ¿»³Ç³ÅÇ¹½³Ç³ ¹ ³Ä³φµ¯³ 
¿Ã¿È´¹Ã¿Çµ. 

¦³ ½¶¼¸ Ç¸Æ ΚΟΙ .¥.�£: 

1) Κ³ÇµÄ¯¾³ �³Å»¼µ»¯´¿È, ½³º¸½³Ç»»ÏÆ MCs ÅÇ¸¾ ³¾¯¼ÈÅ¸ ½µ³µºÊ¾ ÇÉ¾ ½µÇ³»»¾¿É½µ¾É¾ 
Ã¼¸ºÈÅ½Ê¾ 

2) ΚÉ¾ÅÇ³¾Ç¯¾³ �¿É´³, ¿»»¿¾¿½¿¼Ï³¿Æ ½µ µ»´¯»µÈÅ¸ ÅÇ¸¾ ³µ»φÏÄ¿ ³¾¯ÃÇÈ¿¸  

3) �»ÊÄ³¿Æ Κ³Ä³½Ã¯Æ, ¿»»¿¾¿½¿¼Ï³¿Æ ½µ MCs ÅÇ¸¾ Κ³»¾¿Ç¿½¯³ »³» �Ã»Çµ»Ä¸½³Ç»»ÏÇ¸Ç³ 

4) Κ¿ÈÇÅ¿É»¿È £³¾³³»ÊÇ³, ³ÄÇ»Ç¶»Ç¿¾³Æ ½µ MCs ÅÇ¸¾ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ ÇÉ¾ ÈÃ¿³³º½»Å½¶¾É¾ 
ÃµÄ»¿ÇÊ¾ 

5) �³Ä¯³ ¦·Ï»³, ½¸Ç³¾»»ÏÆ §¸½µ¯³Æ §¼»»Ê¾ ½µ MCs §¸½µ¯³ »³» ÇµÇ¾¿¼¿³¯³ §¼»»Ê¾ 

ÅÈ½φÊ¾¸Å³¾ »³» ÅÈ¾³Ã¿´¶Çº¸»³¾ Ç¸¾ ¯´ÄÈÅ¸ Κ¿»¾É¾»»¹Æ ¥È¾µÇ³»Ä»ÅÇ»»¹Æ �Ã»Çµ¯Ä¸Å¸Æ  

½µ Å»¿ÃÏ Ç¿È Ç¸¾ µÃ»´¯É¿¸ Ç¿È ÅÈ¼¼¿³»»¿É ¿φ¶¼¿ÈÆ »³» Ç¸¾ µ¿ÈÃ¸Ä¶Ç¸Å¸ ³µ¾»»ÏÇµÄÉ¾ 
»¿»¾É¾»»Ê¾ ÅÈ½φµÄÏ¾ÇÉ¾.  

�»´»»ÏÇµÄ³, Å»¿ÃÏÆ Ç¿È ¥È¾µÇ³»Ä»Å½¿É µ¯¾³» ¸ Ã³Ä³³É³¹ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ »³» ¸ Ã³Ä¿Ç¹ 
ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ ³»³ Ç¸¾ »»³¾¿Ã¿¯¸Å¸ ÇÉ¾ ³¾³³»Ê¾ Ç¸Æ ÅÈ¼¼¿³»»ÏÇ¸Ç³Æ (Ã¿¼»Ç»Å½ÏÆ, 
ÃµÄ»³¯¼¼¿¾, ¿»»¿¼¿³¯³, µ»Ã³¯´µÈÅ¸, Ã³Ä¿Ç¶Æ »¿»¾¹Æ Éφ¶¼µ»³Æ, ³¿»¿Ã¿¯¸Å¸ Ç¿Ã»»Ê¾ 
ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾, ´»³Ç¹Ä¸Å¸ Ã³Ä³´¿Å»³»Ê¾ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ç¹ÇÉ¾ »³» µÃ³³³µ¼½¯ÇÉ¾ ».³.) Ã¿È 
ÃÄ¿¯³¿È¾ Ç¿ Ç¿Ã»»Ï »³» ÅÈ¼¼¿³»»Ï ÅÈ½φ¶Ä¿¾, Ç¸¾ ÃÄ¿Êº¸Å¸ Ç¸Æ ³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸Æ, Ç¸¾ 
µ¾´È¾¯½ÉÅ¸ Ç¸Æ »¿»¾É¾»»¹Æ ÅÈ¾¿Ç¹Æ »³» Ç¸¾ µ¾´È¾¯½ÉÅ¸ Ç¸Æ Ç¿Ã»»¹Æ ¹ ÃµÄ»φµÄµ»³»¹Æ 
³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ. 



�»³ Ç¸¾ µÈÏ´ÉÅ¸ ÇÉ¾  Å»¿ÃÊ¾ Ç¿È ¿ ¥È¾µÇ³»Ä»Å½ÏÆ ½Ã¿Äµ¯ ¾³ ³Å»¹Åµ» ¿Ã¿»³Å´¹Ã¿Çµ 
½¿Äφ¹Æ ¿»»¿¾¿½»»¹ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç³ Ã³Ä³³É³»»¿É, »³Ç³¾³¼ÉÇ»»¿É, µ½Ã¿Ä»»¿É, 
½µÇ³φ¿Ä»»¿É, Ç¿ÈÄ»ÅÇ»»¿É, ¿»»¿´¿½»»¿É, ³¾³ÃÇÈ¿»³»¿É, »¿»¾É¾»»¿É, µ»Ã³»´µÈÇ»»¿É ¹ 
Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»¿É Ç³Ä³»Ç¹Ä³.     

�»³ Ç¸¾ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ ÇÉ¾ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ç¹ÇÉ¾ Ç¿È ¿ ¥È¾µÇ³»Ä»Å½ÏÆ ½Ã¿Äµ¯ ¾³ ³¾³ÃÇÉÅÅµ» 
ÅÈ¾µÄ³³Å¯µÆ ½µ φ¿Äµ¯Æ, »´»ÊÇµÆ, µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ »¼Ã. Ç¸Æ �¼¼¯´³Æ »³» Ç¿È µ¿ÉÇµÄ»»¿É. 

¥È³»µ»Ä»½¶¾³ ¿» Å»¿Ã¿¯ Ç¿È ¥È¾µÇ³»Ä»Å½¿É µ¿µ»´»»µÉ¿¾Ç³» ÅÇ¸¾ ¯Å»¸Å¸ ÇÉ¾ ³»Ï¼¿ÈºÉ¾ 
´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ç¹ÇÉ¾:    

1. £³Ä¿Ç¹ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ µ»Ã³¯´µÈÅ¸Æ »³» µ¾¸½¶ÄÉÅ¸Æ ÅÇµÇ»»¯ ½µ Ç¿ ÃµÄ»³¯¼¼¿¾, Ç¿¾ 
Ã¿¼»Ç»Å½Ï »³» Ç¸¾ »¿»¾É¾¯³ Ç¿È �³³¿Ä¯¿È. 

2. �»¿Ä³¯¾ÉÅ¸ Åµ½»¾³Ä¯É¾/ µÄ³³ÅÇ¸Ä¯É¾ »³» µ»´¸¼ÊÅµÉ¾ 

3. �»´ÏÅµ»Æ 

4. ¥È¼¼¿³¹ »³» ´»³Ç¹Ä¸Å¸ ³ÄÇµ»³»¿É È¼»»¿É 

5. ¨¸φ»¿Ã¿¯¸Å¸ Çµ»½¸Ä¯É¾ È¼»»¹Æ »³» ¯È¼¸Æ Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»¹Æ »¼¸Ä¿¾¿½»¯Æ 

6. Α¾¯ÃÇÈ¿¸ µÄµÈ¾¸Ç»»¿É ¶Ä³¿È, ÅÈ½½µÇ¿Ç¹ Åµ µÄµÈ¾¸Ç»»¯ »³» ³¾³ÃÇÈ¿»³»¯ 
ÃÄ¿³Ä¯½½³Ç³ 

7. £³Ä¿Ç¹ ÅÈ½³¿È¼µÈÇ»»Ê¾ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ ³»ÊÅ»½¸Æ ÃµÄ»φµÄµ»³»¹Æ ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ Åµ 
´¸½ÏÅ»¿ÈÆ φ¿Äµ¯Æ »³» »´»ÊÇµÆ 

8. £³Ä³³É³¹ µÃ¿ÃÇ»»¿É »³» µ¾¸½µÄÉÇ»»¿É È¼»»¿É  

9. £Ä¿³¿¼¹ »³» ÃÄ¿Êº¸Å¸ φÈÅ»»¿É/´¿½¸½¶¾¿È »³» ³¾ºÄÉÃ¿³µ¾¿ÉÆ ÃµÄ»³¯¼¼¿¾Ç¿Æ  

10. £³Ä³³É³¹ »³» µ½Ã¿Ä¯³ Ç¿Ã»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾  

11. £³Ä¿Ç¹ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ φ»¼¿¿µ¾¯³Æ »³» µÅÇ¯³Å¸Æ 

 

Ο» Å»¿Ã¿¯ »³» ¸ ¼µ»Ç¿ÈÄ³¯³ Ç¿È ¥È¾µÇ³»Ä»Å½¿É ´»¶Ã¿¾Ç³» ³ÃÏ Ç»Æ ³»Ï¼¿ÈºµÆ ³³Å»»¶Æ 
³ÄÇ¶Æ: 
³) Ç¸¾ ÃÄ¿³³É³¹ Ç¸Æ »¿»¾É¾»»¹Æ Éφ¶¼µ»³Æ ½¶ÅÉ Ç¸Æ Ã³Ä³³É³¹Æ ³³³ºÊ¾ ¹ Ç¸Æ Ã³Ä¿Ç¹Æ 
ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ ÅÈ¼¼¿³»»¿É »³» »¿»¾É¾»»¿É Ç³Ä³»Ç¹Ä³, 

³) Ç¸¾ ÃÄÏÇ³¿¸ Ç¿È ¯Ç¿½¿È »³» Ç¸Æ µÄ³³Å¯³Æ ¶¾³¾Ç» Ç¿È »µφ³¼³¯¿È 

³) Ç¸ ÇÄ¸Å»½¿Ã¿¯¸Å¸ ÇÉ¾ »µÄ´Ê¾ Ç¿È ³»³ Ç¸¾ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ Ç¸Æ ³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸Æ »³» Ç¸¾ 
´»µÉÄÈ¾Å¸ ÇÉ¾ µÄ³³Å»Ê¾ Ç¿È 

´) Ç¸¾ ÃÄ¿Êº¸Å¸ Ç¸Æ ³µ»φÏÄ¿È ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ 

µ) Ç¸¾ ³ÄÇ¹ Ç¸Æ »ÅÏÇ¸Ç³Æ 

·) Ç¸¾ ³ÄÇ¹ Ç¸Æ ³¼¼¸¼µ³³É¸Æ 



Υ£ΟΧ¤ΕΩ¥ΕΙ¥ �Ε�Ω� 

1. ¦³ ½¶¼¸ Ç¿È ¥È¾µÇ³»Ä»Å½¿É ¶Ç¿È¾ Ç»Æ ³»Ï¼¿ÈºµÆ ÈÃ¿ÇÄµÊÅµ»Æ: 

³)  ³ ÅÈ½½µÇ¶Ç¿È¾ ÅÇ»Æ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸ÇµÆ »³» ¾³ ÅÈ¾µÄ³¯·¿¾Ç³» ÅÇ¸ ¼µ»Ç¿ÈÄ³¯³ Ç¿È 
¥È¾µÇ³»Ä»Å½¿É »³» ¾³ ³Ã¶Ç¿È¾ ³ÃÏ µ¾¶Ä³µ»µÆ Ã¿È ³¼¯ÃÇ¿È¾ Ç³ ÅÈ½φ¶Ä¿¾Ç¯ Ç¿È.  

³)  ³ Ç¸Ä¿É¾ Ç»Æ ´»³Ç¯¿µ»Æ Ç¿È Κ³Ç³ÅÇ³Ç»»¿É Ç¿È ¥È¾µÇ³»Ä»Å½¿É, ¾³ ³»¿¼¿Èº¿É¾ Ç»Æ 
³Ã¿φ¯Åµ»Æ Ç¸Æ �µ¾»»¹Æ ¥È¾¶¼µÈÅ¸Æ »³» Ç¸Æ �»¿»»¿ÉÅ³Æ �Ã»ÇÄ¿Ã¹Æ »³» ¾³ ÃÄ¿ÅÇ³ÇµÉ¿È¾ Ç³ 
ÅÈ½φ¶Ä¿¾Ç¯ Ç¿È. 

2. ¦³ ½¶¼¸ µÈºÉ¾¿¾Ç³» ³»³ Ç³ ÇÄ¶¸ Ç¿È ¥È¾µÇ³»Ä»Å½¿É ¶¾³¾Ç» ÇÉ¾ ÇÄ¯ÇÉ¾, ¿ »³º¶¾³Æ µ»Æ 
¿¼Ï»¼¸Ä¿¾ »³» ½¶ÇÄ» Ç¿È Ã¿Å¿É Ç¸Æ ÅÈ¾µÇ³»Ä»ÅÇ»»¹Æ Ç¿È ½µÄ¯´³Æ. 

3. Κ¯ºµ ¾¶¿ ½¶¼¿Æ ÈÃ¿ÇÄµ¿ÉÇ³» ¾³ »³Ç³³¯¼µ» µ»ÇÏÆ ³ÃÏ Ç¿ Ã¿ÅÏ Ç¸Æ ½µÄ¯´³Æ Ç¿È »³» 
µ»Åφ¿Ä¯ ³¾¯¼¿³¸ ÃÄ¿Æ Ç¸¾ »³º³Ä¹ ÃµÄ»¿ÈÅ¯³ Ç¿È ÅÈ¾µÇ³»Ä»Å½¿É, ÏÃÉÆ ³ÈÇ¹ ÃÄ¿»ÉÃÇµ» 
³ÃÏ Ç¿¾ »Å¿¼¿³»Å½Ï Ç¸Æ Çµ¼µÈÇ³¯³Æ ÇÄ¹Å¸Æ. � µ»Åφ¿Ä¯ ³ÈÇ¹ φ¶ÄµÇ³» Åµ µ»´»»Ï 
³Ã¿ºµ½³Ç»»Ï.  

4. ¦³ ½¶¼¸ Ç¿È ¥È¾µÇ³»Ä»Å½¿É, ½µÇ¯ ³ÃÏ ÅÇµÇ»»¹ ³ÃÏφ³Å¸ Ç¸Æ �µ¾»»¹Æ ¥È¾¶¼µÈÅ¸Æ, 
ÈÃ¿ÇÄµ¿É¾Ç³» ¾³ »³Ç³³¯¼¼¿È¾ Ç¸¾ ³¾³¼¿³¯³ Ç¿ÈÆ ÅÇ¿ ÇÄ¸½³Ç»»Ï Ã¿ÅÏ Ã¿È ÇÈÇÏ¾ 
³Ã³»Çµ¯Ç³» ³»³ Ç¸¾ »¯¼ÈÈ¸ ·¸½»Ê¾ Ç¿È ¥È¾µÇ³»Ä»Å½¿É. 

� ´»¯Ä»µ»³ Ç¿È ¥È¾µÇ³»Ä»Å½¿É µ¯¾³» ³ÃµÄ»ÏÄ»ÅÇ¸. 

Η ³γ¿Ã¯ ÅÇ¸¾ ¿Ã¿¯³ ³ÃµÈºÉ¾µÇ³» ¸ µÃ»Çµ¯Ä¸Å¸ ΟΙΚΟ�Ο§¥�ΙΟ �Α�Ο¤ΙΟ§ µ¯¾³» »ÈÄ¯ÉÆ ¿ 
µ¾³¼¼³»Ç»»ÏÆ Ç¿ÈÄ»Å½ÏÆ. 

� ½³·»»ÏÇ¸Ç³ ÅÇ¿¾ Ç¿ÈÄ»Å½Ï µ¿³»¿¼¿Èºµ¯ ¾³ ÈÃ¯ÄÇµ», ³¼¼¯ ½µ Ç¸¾ ¶¾¾¿»³ Ã¼¶¿¾ Ç¸Æ 
½µÇ³»¯¾¸Å¸Æ ½µ³¯¼¿È ³Ä»º½¿É Ç¿ÈÄ»ÅÇÊ¾ Åµ µ»´»»¶Æ ½¿Äφ¶Æ ³Ã¿´Ä¯ÅµÉ¾. ¦³ Çµ¼µÈÇ³¯³ 
ÇÄÏ¾»³, ¿» µÃ»Å»¶ÃÇµÆ µ¾´»³φ¶Ä¿¾Ç³» ÏÇ» ½Ï¾¿ ³»³ Ç¸¾ µÃ¯Å»µÈ¸ ³¼¼¯ »³» ³»³ Ç¸¾ 
³¾³»¯¼ÈÈ¸, Ç¸¾ µ½Ãµ»Ä¯³, Ç¸ ÅÈ½½µÇ¿Ç¹ »³» Ç¸ ³¾ÊÅ¸ µ»´»»ÏÇµÄÉ¾ ÅÇ¿»Çµ¯É¾ Ã¿È 
µ½Ã¼¶»¿¾Ç³» ÅÇ¿ »¿½½¯Ç» Ç¸Æ »ÅÇ¿Ä¯³Æ »³» Ç¸Æ »³º¸½µÄ»¾ÏÇ¸Ç³Æ Ç¿È ÃÄ¿¿Ä»Å½¿É.  

Ο ε¾³¼¼³»Çι»ÏÃ Ç¿ÈÃιÃ½ÏÃ Åµ ³¾Ç¯ºµÅ¸ ½µ Ç¿¾ ½³·»»Ï Ç¿ÈÄ»Å½Ï ³ÃµÈºÉ¾µÇ³» Åµ 
½µ½¿¾É½¶¾µÆ ¿½¯´µÆ ³ÇÏ½É¾ ½µ ´»¯φ¿Ä³ µ¾´»³φ¶Ä¿¾Ç³ ÏÃÉÆ, Ç¸ φÉÅ¸, Ç¿¾ Ã¿¼»Ç»Å½Ï, 
Ç¸ ºÄ¸Å»µ¯³, Ç¸¾ Ã³Ä¯´¿Å¸. ¥Ç»Æ ½¶ÄµÆ ½³Æ, Ï¼¿ »³» ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄ¿» Ç¿ÈÄ¯ÅÇµÆ µÃ»¼¶³¿È¾ 
½»³ µ¾³¼¼³»Ç»»¹ ½¿Äφ¹ Ç¿ÈÄ»Å½¿É º¶¼¿¾Ç³Æ ¾³ ³Ã¿»Ç¹Å¿È¾ ¾¶µÆ µ½Ãµ»Ä¯µÆ »³» ¾³ 
´»³Å»µ´¯Å¿È¾. 

¦¸¾ µÇ³»Ä¯³ Ç³Ä³»Ç¸Ä¯·µ» ¸ ´»µÃ»ÅÇ¸½¿¾»»ÏÇ¸Ç³ ÇÉ¾ ½µ¼Ê¾ Ç¸Æ ½µ Ã³Ä¿¾¿½³ÅÇ¹ Ç¸¾ 
¿¼»ÅÇ»»¹ ÃÄ¿Å¶³³»Å¸ Ç¿È µ³Çµ»Ä¹½³Ç¿Æ Ç¸Æ ´¸½»¿ÈÄ³¯³Æ µ¾ÏÆ ΟΙΚΟ�Ο§¥�ΙΟ§ Ã¿È ³Ã³»Çµ¯ 
»³»¾¿ÇÏ½µÆ »³» ³µ»φÏÄµÆ ´Ä¯Åµ»Æ ³³Å»·Ï½µ¾µÆ ÅÇ¸ µ¿ÉÅÇÄ¶φµ»³.  



 
                         

ΑΝΑΛΥ£Η ΑΓΟ£Α£                                                                                                                     

 
 
 

 

 ¦¿ �»»¿½¿ÈÅµ¯¿ ÅÇ¿ÇµÉµ» ÅÇ¿ ¾³ »³¼ÉÈµ» Ç»Æ ³¾¯³»µÆ ½»³Æ ³Ã³»Ç¸Ç»»¹Æ ³³¿Ä¯Æ Ã¿È 
³¾³·¸Ç¯ µ¾³¼¼³»Ç»»¶Æ ½¿Äφ¶Æ ³»É½³Ç»»¿É Ç¿ÈÄ»Å½¿É (active touring), Ã¿È ³Ã¿Çµ¼µ¯ ½¯³ 
¾¶³ ÃÄ¿Å¶³³»Å¸ ÅÇ¿¾ Ç¿ÈÄ»Å½Ï, »¿»¾ÊÆ µ¾³¼¼³»Ç»»ÏÆ Ç¿ÈÄ»Å½ÏÆ. �»ÏÇ» ¿» µ¾³¼¼³»Ç»»¶Æ 
½¿Äφ¶Æ Ç¿ÈÄ»Å½¿É ºµÉÄµ¯Ç³» ÏÇ» º³ ÅÈ½³¯¼¿È¾ ºµÇ»»¯ ÅÇ¸¾ µÃ¯ÇµÈ¿¸ ÇÉ¾ ³³Å»»Ê¾ 
ÅÇÏÇÉ¾ Ç¸Æ µÃ»Çµ¯Ä¸Å¹Æ ½³Æ. £»¿ ÅÈ³»µ»Ä»½¶¾³ ¿» µÃ»Å»¶ÃÇµÆ ½³Æ µ¿µÄµÈ¾¿É¾ »³» 
³¾³»³¼ÉÃÇ¿È¾ ½¶Å³ ³ÃÏ ³»É½³Ç»»¶Æ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸ÇµÆ, Ç»Æ ¿½¿Äφ»¶Æ »³» Ç»Æ »´»³»ÇµÄÏÇ¸ÇµÆ 
Ç¸Æ µÈÄÉÇµÄ¸Æ ÃµÄ»¿Ç¹Æ Ç¿È �³³¿Ä¯¿È. 

�¾¯¼¿³³ ½µ Ç³ »¯¾¸ÇÄ¯ Ç¿ÈÆ, Ç¿ÈÆ ´»³»Ä¯¾¿È½µ Åµ Ç¶ÅÅµÄ»Æ ½µ³¯¼µÆ »³Ç¸³¿Ä¯µÆ: 

1. £¿¼»Ç»ÅÇ»»ÏÆ Ç¿ÈÄ»Å½ÏÆ 

 

� Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»ÏÆ Ç¿ÈÄ»Å½ÏÆ µ¯¾³» ¿ Ç¿ÈÄ»Å½ÏÆ Ã¿È ³¯¾µÇ³» ³»³ Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»¿ÉÆ ¼Ï³¿ÈÆ. 
�¸¼³´¹, ¶Çµ» Å³¾ »ÉÄ»¿ Ç¿ÈÄ»ÅÇ»»Ï ÃÄ¿ËÏ¾ Ç¸¾ µÃ³φ¹, ³¾ÉÄ»½¯³, ³¾ÊÅ¸ »³» ³ÃÏ¼³ÈÅ¸ Ç¿È 
Ã¿¼»Ç»Å½¿É ÇÉ¾ Ç¿ÈÄ»ÅÇ»»Ê¾ ÃÄ¿¿Ä»Å½Ê¾ »³» ÇÉ¾ ´»³φÏÄÉ¾ Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»Ê¾ µ»´¸¼ÊÅµÉ¾ 
»³» ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ç¹ÇÉ¾. �ÈÇ¹ ¸ ½¿Äφ¹ Ç¿ÈÄ»Å½¿É ÃµÄ»¼³½³¯¾µ» µÃ»Å»¶Èµ»Æ Åµ ½¿ÈÅµ¯³, 
»ÅÇ¿Ä»»¯ ½¾¸½µ¯³, Ã³Ä³´¿Å»³»¿ÉÆ ¿»»»Å½¿ÉÆ, ½¿¾³ÅÇ¹Ä»³, ³¿»¿º³É½³ÅÇµÆ φÈÅ»»¶Æ 
ÃµÄ»¿Ç¶Æ, »Ç¯Ä»³ ½µ »´»³¯ÇµÄ¸ ³ÄÇ»Çµ»Ç¿¾»»¹ »³ºÊÆ µÃ¯Å¸Æ ÅÈ½½µÇ¿Ç¹ Åµ Ã³Ä³´¿Å»³»¿ÉÆ 
Ç¿Ä¿ÉÆ »³» ÇÄ³³¿É´»³ (Ã³¾¸³ÉÄ»³), µ»´Ä¿½¶Æ »³» Ç¶¼¿Æ ´¿»»½¹ Ç¿Ã»»Ê¾ Ã³Ä³´¿Å»³»Ê¾ 
ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾. 

 �¾³¼ÈÇ»»ÏÇµÄ³ ÅÇ¸¾ ÃµÄ»¿Ç¹ Ç¿È �³³¿Ä¯¿È ³¾³ÃÇÉÇº¸»µ ½»³ »´»Ï½¿Äφ¸ 
³ÄÇ»Çµ»Ç¿¾»»¹, Ã¿È ³³Å¯·µÇ³» ÅÇ¸¾ ³φº¿¾¯³ Ç¸Æ Ã¶ÇÄ³Æ »³» Ç¿È ¿É¼¿È ÏÃ¿È ¸ 
³ÄÇ»Çµ»Ç¿¾»»¹ Ç¿È ³ÈÇ¹ µ¯¾³» ¶¾³ ÉÄ³¯¿ Ã³Ä¯´µ»³½³ ½¯½¸Å¸Æ Ç¸Æ φÉÅ¸Æ ³ÃÏ Ç¿¾ 
¯¾ºÄÉÃ¿. �Ã»Ã¼¶¿¾ µÃ»Å»¶Èµ»Æ Åµ ½¿ÈÅµ¯³ ÏÃÉÆ ³»³ Ã³Ä¯´µ»³½³ Ç¿ ¼³¿³Ä³φ»»Ï ½¿ÈÅµ¯¿ 
»¹ÃÉ¾, Ç¿ ½¿ÈÅµ¯¿ Ç¼ÉÄ¯´³Æ »³» Ã³¾¯´³Æ �³·³Ä¯´¸ »³» Ç¿ ½¿ÈÅµ¯¿ Ã³Ä³´¿Å»³»Ê¾ 
µÃ³³³µ¼½¯ÇÉ¾ �¼³φ¿ÇÏÃ¿È. �Ã¯Å¸Æ, ¼Ï³É Ç¿È ÏÇ» µ¯¾³» ½»³ ¿Äµ»¾¹ ÃµÄ»¿Ç¹ µ¯¾³» φÈÅ»»Ï 
ÏÇ» ¸ »Ç¸¾¿ÇÄ¿φ¯³ µ¯¾³» ³¾³ÃÇÈ³½¶¾¸. ¦³ ³³¼³»Ç¿»¿½»»¯ ¼¿»ÃÏ¾ µ¯¾³» ³¾¯½µÅ³ ÅÇ³ 
ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ Ã¿È Ã³Ä¯³µ» ³ÈÇÏÆ ¿ ÇÏÃ¿Æ. �»ÇÏÆ Ï½ÉÆ ³ÃÏ Ç¸ φ¶Ç³, Ç¿ ³»³¿ÉÄÇ» »³» Ç¿ φÄ¶Å»¿ 
³¿ÉÇÈÄ¿ º³ ³Äµ» »³¾µ¯Æ ÅÃ»Ç»»¯ ³¼É»³ Ç¿È »¿ÈÇ³¼»¿É, ½³Ä½µ¼¯´µÆ »³» ¼»»¶Ä φÇ»³³½¶¾³ 
³ÃÏ Ç¿ÈÆ »³ÄÃ¿ÉÆ ÇÉ¾ ´¶¾ÇÄÉ¾ Ã¿È φÉ¿¾Ç³» ÅÇ³ ³ÉÄÉ ´¯Å¸. �¾ÉÅÇÏ µÃ¯Å¸Æ Ç¿Ã»»Ï 
ÃÄ¿ËÏ¾ µ¯¾³» »³» ¿ ÇÄ³Ç³¾¯Æ ³¼¼¯ »³» ¿» Ã³Å¯³¾ÉÅÇµÆ �³³¿Ä¯Å»µÆ Ã¯ÇµÆ (³¼µÈÄÏÃ»Ç³, 
ÇÈÄÏÃ»Ç³, »Äµ³ÇÏÃ»Ç³). �»Ï½³ ÅÇ³ ³¿È¾¯ Ã¿È ÃµÄ»ÇÄ»³ÈÄ¯·¿È¾ Ç¿ �¹½¿ φÈÇÄÊ¾¿È¾ »¯ºµ 
µ¯´¿ÈÆ ³ÏÇ³¾³ ½µ Ç³ Ã»¿ ³¾ÉÅÇ¯ Ç¿ ÇÅ¯» Ç¿È ³¿È¾¿É »³» Ç¸ Ä¯³³¾¸ ÏÃ¿È º³ ¶Çµ» Ç¸¾ 



´È¾³ÇÏÇ¸Ç³ ¿ µÃ»Å»¶ÃÇ¸Æ ¾³ ³Äµ» »³» ¾³ ´¿»»½¯Åµ», Åµ Ï¼³ ³ÈÇ¯ ÃÄ¿ÅÇ¯ºµ¾Ç³» Ç³ 
³¼¸Å½Ï¾¸Ç³ Ã³Ä³´¿Å»³»¯ Ã³¾¸³ÉÄ»³ ÇÉ¾ ÇÉÄ»Ê¾, ³µ½¯Ç³ ½µ Ç¿Ä¿ÉÆ »³» ÇÄ³³¿É´»³ ³ÃÏ 
Ç¿ÈÆ ¼³Ë»¿ÉÆ ¿Ä³³¾¿Ã³¯»ÇµÆ Ç¸Æ ÃµÄ»¿Ç¹Æ. 

 

2. �Ã³³³µ¼½³Ç»»ÏÆ Ç¿ÈÄ»Å½ÏÆ 

� µÃ³³³µ¼½³Ç»»ÏÆ Ç¿ÈÄ»Å½ÏÆ ´»³»Ä¯¾µÇ³» Åµ Ç¶ÅÅµÄ»Æ ½¿Äφ¶Æ: 

Α) ¥È¾µ´Ä»³»ÏÆ Ç¿ÈÄ»Å½ÏÆ: ³Ã¿Çµ¼µ¯ Ç¸¾ »ÈÄ»ÏÇµÄ¸ ½¿Äφ¹ Ç¿È µÃ³³³µ¼½³Ç»»¿É 
Ç¿ÈÄ»Å½¿É »³» µ¯¾³» ¿ Ç¿ÈÄ»Å½ÏÆ Ã¿È ³¯¾µÇ³» »³Ç¯ Ç¸ ´»¯Ä»µ»³ µ¾ÏÆ ÅÈ¾µ´Ä¯¿È, ÅÇ¿ ¿Ã¿¯¿ 
¿» ÅÉ¾µ´Ä¿», Ã¿È ¶Ç¿È¾ µÃ³³³µ¼½³Ç»»¹ »´»ÏÇ¸Ç³, µ¾¸½µÄÊ¾¿¾Ç³», ÅÈ·¸Ç¿É¾ »³» Ã³¯Ä¾¿È¾ 
³Ã¿φ¯Åµ»Æ ³»³ Å¸½³¾Ç»»¯ »³» »¿»¾¿É µ¾´»³φ¶Ä¿¾Ç¿Æ º¶½³Ç³, ³¼¼¯ ÅÇ¿¾ µ»ÇÏÆ Ç¿È 
ÅÈ¾µ´Ä¯¿È ÇÄÏ¾¿ (ÅÇ¿ ÃµÄ»ºÊÄ»¿ Ç¿È ÅÈ¾µ´Ä¯¿È ¹ Åµ ÃÄ¿³Ä³½½³Ç»Å½¶¾¿ Å»ÏÃ»½³, ÃÄ»¾, 
µ¾´»¯½µÅ³ »³» ½µÇ¯, Ç¿ ÅÈ¾¶´Ä»¿ ÇÄÏ¾¿) ¶Ç¿È¾ Ç¿ÈÄ»ÅÇ»»¶Æ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸ÇµÆ. 
�) �»Ã³»´µÈÇ»»ÏÆ Ç¿ÈÄ»Å½ÏÆ: � Ç¿ÈÄ»Å½ÏÆ µ»½¯º¸Å¸Æ »³» µ»Ã³¯´µÈÅ¸Æ µ¯¾³» ½»³ ½¿Äφ¹ 
µ¾³¼¼³»Ç»»¿É Ç¿ÈÄ»Å½¿É Ã¿È ¶Çµ» Å³¾ »ÉÄ»¿ Å»¿ÃÏ Ç¸ ³ÃÏ»Ç¸Å¸ µ»´»»Ê¾ ³¾ÊÅµÉ¾ ¹ Ç¸¾ 
µÃ»½ÏÄφÉÅ¸ Åµ º¶½³Ç³ µ»´»»¿É µ¾´»³φ¶Ä¿¾Ç¿Æ Ã³Ä¯¼¼¸¼³ »³» Åµ ÅÈ¾´È³Å½Ï ½µ Ç¸¾ 
ÈÈÇ³³É³¯³ »³» Ç¸¾ ³¾³ÈÈÇ¹. �φ¿Ä¯ Ç¸ ÅÈ½½µÇ¿Ç¹ Ç¿ÈÄ»ÅÇÊ¾ Åµ µ»Ã³»´µÈÇ»»¯ 
ÃÄ¿³Ä¯½½³Ç³ »³» Åµ µÄ³³ÅÇ¹Ä»³ µ»´»»Ê¾ µ¾´»³φµÄÏ¾ÇÉ¾ ÏÃÉÆ ¿» Çµ»Ä¿ÇµÇ¾¯µÆ »³» ¿» 
Ã³Ä³´¿Å»³»¶Æ Ç¶Ç¾µÆ. 

�) �»θµÅ»³»ÏÆ ¦¿ÈÄ»Å½ÏÆ: £µÄ¯ÃÇÉÅ¸ µ»ºµÅ»³»¿É Ç¿ÈÄ»Å½¿É ÈÃ¯ÄÇµ» »³» ³»³ Ç¿ÈÆ 
µ»º¶ÇµÆ »³» Ç¿ÈÆ ÅÈ¾¿´¿ÉÆ Ç¿ÈÆ, ³»³ Ç¿ÈÆ ¿Ä³³¾ÉÇ¶Æ ÇÉ¾ µ»º¶ÅµÉ¾ »³» ³»³ Ç¿ ³¿¸º¸Ç»»Ï 
ÃÄ¿ÅÉÃ»»Ï ÏÃ¿È ½µÇ³»»¾¿É¾Ç³» ³ÃÏ Ç¿¾ ÇÏÃ¿ Ç¸Æ ´»³½¿¾¹Æ Ç¿ÈÆ ³»³ ¾³ ½µÇ³³¿É¾ ÅÇ¿ 
�»»¿½¿ÈÅµ¯¿ �³³¿Ä¯¿È »³» ÅÇ³ ÃµÄ»ºÊÄ»³ Ç¸Æ ¶»ºµÅ¸Æ, ¶Ç¿È¾ µÃ¯Å¸Æ Ç¿ÈÄ»ÅÇ»»¶Æ 
´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸ÇµÆ. 
�) �ÄµÈ¾ηÇ»»ÏÆ Ç¿ÈÄ»Å½ÏÆ: £µÄ»¼³½³¯¾µ» Ç¿ÈÆ Ç¿ÈÄ¯ÅÇµÆ Ã¿È µÃ»Å»¶ÃÇ¿¾Ç³» Ç¸¾ ÃµÄ»¿Ç¹ 
ÅÇ³ Ã¼³¯Å»³ µÄµÈ¾¸Ç»»Ê¾ µÄ³³Å»Ê¾ Ã¿È ³φ¿Ä¿É¾ »ÈÄ¯ÉÆ Ç¿ ÃµÄ»³¯¼¼¿¾. �Å¿ ³¾³φ¿Ä¯ 
Ç¸¾ ÃµÄ»¿Ç¹ Ç¿È �³³¿Ä¯¿È ³Ä¯Å»µÇ³» ÅÇ¿ Å¸½µ¯¿ ÅÈ¾¯¾Ç¸Å¸Æ Ç¿È ¾ÏÇ»¿È ¿¸Ä¿É »¼¯½³Ç¿Æ 
Ç¸Æ ¼µ»¯¾¸Æ Ç¸Æ �µÅ¿³µ¯¿È »³» Ç¿È ³ÏÄµ»¿È È³Ä¿É »¼¯½³Ç¿Æ Ç¸Æ »µ¾ÇÄ»»¹Æ �ÈÄÊÃ¸Æ, 
ÃÄ¯³½³ Ã¿È Å¸½³¯¾µ» ÏÇ» µ»µ¯ ÅÈ¾³¾Ç¹º¸»³¾ »³» ´»³ÅÇ³ÈÄÊº¸»³¾ µ¯´¸ Ç¸Æ 
»µ¾ÇÄ¿µÈÄÉÃ³Ë»¹Æ ÈÈÇÄÏ³»³Æ Ç¼ÉÄ¯´³Æ »³» Ã³¾¯´³Æ ½µ µ¯´¸ Ç¸Æ ½µÅ¿³µ»³»¹Æ ºµÄ½Ï³»³Æ 
Ç¼ÉÄ¯´³Æ »³» Ã³¾¯´³Æ. ¦³ ¾¶³ µ¯´¸ Ã¿È ÃÄ¿¶»ÈÈ³¾ ³Ä¹»³¾ »³» Ç»Æ ³Ã³Ä³¯Ç¸ÇµÆ ÅÈ¾º¹»µÆ 
ÊÅÇµ ¾³ ´»³Ç¸Ä¸º¿É¾. �ÇÅ», ¸ ÃµÄ»¿Ç¹ Ã³Ä¿ÈÅ»¯·µ» ½µ³¯¼¿ µÃ»ÅÇ¸½¿¾»»Ï µ¾´»³φ¶Ä¿¾ ³»³ 
Ç¿ÈÆ φÈÅ»¿´¯φµÆ: ³Ä¯Å»¿È¾ ¾³ ½µ¼µÇ¹Å¿È¾ ´»¯φ¿Ä³ ÅÃ¯¾»³ ¶¾Ç¿½³ »³» µÄÃµÇ¯, ¶¾³ 
½¿¾³´»»Ï µ¯´¿Æ Å»³Ä³³³¯¿È, ´ÈÅµÉÄµÇ³ µ¯´¸ ¿ÄÇ»´¶³Æ, φ³Ä½³»µÈÇ»»¯ φÈÇ¯ (³ÏÇ³¾³ »³» 
³ÄÉ½³Ç»»¯ φÈÇ¯) Ã¿È ÅÃ³¾¯·¿È¾ Ï¼¿ »³» ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄ¿. � µÈÄÉÇµÄ¸ ÃµÄ»¿Ç¹ φ»¼¿¿µ¾µ¯ 
Ã¯¾É ³ÃÏ 50 µ¯´¸ ´³Å»»Ê¾ ´¶¾ÇÄÉ¾ »³» º¯½¾É¾ ÏÃÉÆ µÃ¯Å¸Æ ³¾ÉÅÇ¯ »³» ¯³¾ÉÅÇ³ 

½³¾»Ç¯Ä»³, ´¸¼¸Ç¸Ä»Ê´¸ »³» φ³³ÊÅ»½³. 
 

 



3. �ÄηÅ»µÈÇ»»ÏÆ Ç¿ÈÄ»Å½ÏÆ: 

� ºÄ¸Å»µÈÇ»»ÏÆ Ç¿ÈÄ»Å½ÏÆ µ¯¾³» ½»³ ½¿Äφ¹ Ç¿ÈÄ»Å½¿É, Ã¿È ³φ¿Ä¯ ½»³ »³Ç¸³¿Ä¯³ 
³ÇÏ½É¾ Ã¿È µÃ»Å»¶ÃÇ¿¾Ç³» ºÄ¸Å»µÈÇ»»¯ ½¾¸½µ¯³ »³» µ»»¼¸Å¯µÆ Ã¿È ³Ä¯Å»¿¾Ç³» ÅÇ¸¾ 
ÃµÄ»¿Ç¹ ½³Æ µ¯Çµ ³»³ ¼Ï³¿ÈÆ ¼³ÇÄµ¯³Æ µ¯Çµ ³»³ ¾³ Ã¯Ä¿È¾ ½¶Ä¿Æ Åµ »¯Ã¿»µÆ ºÄ¸Å»µÈÇ»»¶Æ 
µ»´¸¼ÊÅµ»Æ. ¥µ »¯ºµ ÇÉÄ»Ï ¹ ½»»ÄÏ ¿»»»Å½Ï, ³»Ï½¸ »³» Åµ ³Ã¿½¿¾É½¶¾µÆ Ã¼³³»¶Æ ¹ ´¯Å¸, 
º³ ÅÈ¾³¾Ç¹ÅµÇµ Ã¿¼¼¶Æ µ»»¼¸Å¯µÆ ¹ µ»»¼¸Å¯»»³ »³» ³Ä»µÇ¯ µ¾µÄ³¯ ¹ µ³»³Ç³¼µ¼µ»½½¶¾³ 
½¿¾³ÅÇ¹Ä»³, Ã¿È Ï¼³ ³¿¯·¿È¾ Ç¸¾ ÃÄ¿Å¿Ç¹ Å³Æ. �»³ Ã³Ä¯´µ»³½³ ½Ã¿Äµ¯ »¯Ã¿»¿Æ ¾³ 
µÃ»Å»µφºµ¯ Ç¸ ½¿¾¹ �³¯³Æ �È³³³µ¼¯ÅÇÄ»³Æ ÅÇ³ �¾É £µ´»¾¯, µ¯Çµ Ç¸ ½¿¾¹ �³¯³Æ 
£³Ä³Å»µÈ¹Æ ÅÇ¿ �¿¾¿´¶¾´Ä», ».³. 

 

4. Αθ¼ηÇ»»ÏÆ Ç¿ÈÄ»Å½ÏÆ 

 

�¯¾³» ¿ Ç¿ÈÄ»Å½ÏÆ Ã¿È ³ÃµÈºÉ¾µÇ³» ³Ã¿»¼µ»ÅÇ»»¯ Åµ ³¾ºÄÊÃ¿ÈÆ Ã¿È ¶Ç¿È¾ Å»¿ÃÏ 
¾³ µÃ»´¿º¿É¾ Åµ »³¼¿»³»Ä»¾¯ ¹ Çµ»½µÄ»¾¯ ³º¼¸Ç»»¯ ÅÃ¿Ä. ¦³ �³³¿Ä¿χώÄ»³ 

ÃÄ¿Åφ¶Ä¿¾Ç³» ³»³ Ã¿¼¼¶Æ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸ÇµÆ, ½µÄ»»¶Æ ³ÃÏ ³ÈÇ¶Æ Ã¿È ½Ã¿Äµ¯Çµ ¾³ »¯¾µÇµ 
µ¯¾³» Ãµ·¿Ã¿Ä¯³, ¿Äµ»³³Å¯³, rafting, Ã¿´¹¼³Ç¿ ³¿È¾¿É, È¯Äµ½³, »È¾¹³», Ç¿¿¿³¿¼¯³, 
»ÃÃ³Å¯³, ³»ÄÉÃÇµÄ»Å½Ï, ³¾³ÄÄ¯Ç¸Å¸ ».³. � �¿Ë´¿½¯Ç¸Æ »³» ¿ �Ê¿Æ Ã¿Ç³½ÏÆ µ¯¾³» »´³¾»»¿¯ 
³»³ Ç¿ÈÆ ¼¯ÇÄµ»Æ Ç¿È rafting »³» Ç¿È »³³»¯». ¥ÇµÇ»»¯ ½µ Ç¸¾ ¿Äµ»³³Å¯³, ÈÃ¯ÄÇ¿È¾ Ã¿¼¼¶Æ 
´»³φ¿ÄµÇ»»¶Æ ³¾³³¯Åµ»Æ ½µ ´»³φ¿ÄµÇ»»¿ÉÆ ³³º½¿ÉÆ ´ÈÅ»¿¼¯³Æ, ¯¼¼µÆ ³»³ ¶½Ãµ»Ä¿ÈÆ 
¿Äµ»³¯ÇµÆ »³» ÏÇ» ½Ï¾¿. �µÄ»»¶Æ ³ÃÏ ³ÈÇ¶Æ Ç»Æ ´»³´Ä¿½¶Æ ¿µ»»¾¿É¾ ³ÃÏ Ç¿ ÇÉÄ»Ï �ÅÇÄ³»³ 
Ç¿È �³³¿Ä¯¿È, Ç¸¾ �»³½¹¼³, »³ºÊÆ »³» ³ÃÏ Ç¸¾ Ç¿Ã¿ºµÅ¯³ ¦Å¿É»³ ¤ÏÅÅ³. �Ã»Ã¼¶¿¾, ÅÇ¿ 
�³³ÏÄ» ÈÃ¯ÄÇ¿È¾ 31 Å¸½³Ç¿´¿Ç¸½¶¾³ ½¿¾¿Ã¯Ç»³ ³ÃÏ Ç¿ ÃÄÏ³Ä³½½³ <LIFE – �³³ÏÄ»=, »³» 
»¯ÇÄ»¾µÆ Ã»¾³»¯´µÆ Ã¿È µ¾Ê¾¿È¾ Ç³ ÇÉÄ»¯ ½µÇ³¿É Ç¿ÈÆ »³» Å³Æ ¿´¸³¿É¾ Åµ Ï¼³ Ç³ 
³¿»¿º¶³Ç³ Ç¸Æ ÃµÄ»¿Ç¹Æ. �¯Ã¿»µÆ ³ÃÏ Ç»Æ Ã»¿ Ï½¿ÄφµÆ ´»³´Ä¿½¶Æ ³»³ Ãµ·¿Ã¿Ä¯³ µ¯¾³» ¸ 
¥»¯¼³ Ç¿È �Ä³´¶Ç¿È, ¸ ³¾¯³³Å¸ ÅÇ¸¾ ¦É½φ¸ »³» Ç¿ Φ³Ä¯³³» Ç¿È �¯»¿È. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



£Ä¿φ¯¼ ¦¿ÈÄ¯ÅÇ³ 

 

£¿¼É Å¸½³¾Ç»»Ï µ¯¾³» ¾³ ÃÄ¿ÅÃ³º¹Å¿È½µ ¾³ ´¿É½µ Ã¿»¿Æ µ¯¾³» Çµ¼»»¯ ¿ µÃ»Å»¶ÃÇ¸Æ. 
£Ä¶Ãµ» ¾³ µ¯¾³» Ã¿¼ÈÇ³¿»´µ½¶¾¿Æ, ½µ »´»³¯ÇµÄµÆ ³¾¸ÅÈÇ¯µÆ, ¾³ ³Ã¿φµÉ³µ» Ç³ ¿Ä³³¾É½¶¾³ 
Ã³»¶Ç³ Ç¿ÈÄ»Å½¿É »³» ¾³ µÃ»´»Ê»µ» ´»³»¿Ã¶Æ ½µ ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄ¿ ¾Ï¸½³ »³» ÅÈ¾¹ºÉÆ ³¾¹»µ» 
Åµ ÃµÄ»³³¼¼¿¾Ç»»¹ ¿Ä³¯¾ÉÅ¸ ¹ ¯¼¼¸ »¿»¾É¾»»¹ ¿½¯´³ ¥È³»µ»Ä»½¶¾³ Ç¿ »¿»¾É¾»»Ï, 
¸¼»»»³»Ï, ¿»»¿¾¿½»»Ï »³» ½¿ÄφÉÇ»»Ï ÃÄ¿φ¯¼ Ç¿È µ¯¾³»: 

Η¼»»¯³: 

�¶Å¿Æ ÏÄ¿Æ 35-45 µÇÊ¾, Ã³ÄÏ¼¿ Ã¿È ¿» ¸¼»»¯µÆ ´»³φ¿Ä¿Ã¿»¿É¾Ç³» ³¾¯¼¿³³ ½µ Ç»Æ 
´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸ÇµÆ »³» Ç¿ »ÏÅÇ¿Æ Ç¿È Ç³¿»´»¿É. 

ΦÉ¼¼¿: 

50% ³È¾³¯»µÆ -50% ¯¾ÇÄµÆ ,¶¾Ç¿¾¸ ´»³φ¿Ä¿Ã¿¯¸Å¸ Ã³Ä¿ÈÅ»¯·µÇ³» ³¾¯¼¿³³ ½µ Ç¸ 
´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç³ 

�»Ã³¯´µÈÅη:  

¦¿ 82% µ¯¾³» ³¾ÊÇµÄ¿È ½¿ÄφÉÇ»»¿É µÃ»Ã¶´¿È. 

�»»¿³µ¾µ»³»¹ »³Ç¯ÅÇ³Å¸:  

�µ¾ Ã³Ä³Ç¸Ä¿É¾Ç³» ½µ³¯¼µÆ ´»³φ¿Ä¶Æ ³¾¯½µÅ³ ÅÇ¿ÈÆ »¼³Å»»¿ÉÆ Ç¿ÈÄ¯ÅÇµÆ »³» ÅÇ¿ÈÆ 
µ¾³¼¼³»Ç»»¿ÉÆ Ç¿ÈÄ¯ÅÇµÆ. 

ΣÉ¾θµÅη Ç³¿»´»ËÇÏ¾:  

£Ä¿Ç»½¿É¾ ¾³ Ç³¿»´µÉ¿È¾ Åµ ·µÈ³¯Ä»³ Ç¿ 60%, Ç¿ 15% ÃÄ¿Ç»½¯ ¾³ Ç³¿»´µÉµ» ½µ Ç»Æ 
¿»»¿³¶¾µ»¶Æ Ç¿ÈÆ »³» Ç¿ 13% ÃÄ¿Ç»½¯µ» ½Ï¾¿» Ç¿ÈÆ. 

�»¯Ä»µ»³ Ç³¿»´»¿É :  

� Ã¼µ»¿È¸φ¯³ ÇÉ¾ ¶½Ãµ»ÄÉ¾ Ç¿ÈÄ»ÅÇÊ¾ ³Ã¯¾Ç¸Åµ ÏÇ» ¸ »´³¾»»ÏÇµÄ¸ ´»¯Ä»µ»³ Ç³¿»´»¿É 
µ¯¾³» 8-14 ½¶ÄµÆ. 

ΚÏÅÇ¿Æ Ç³¿»´»¿É:  

¦¿ ÅÉ¾¿¼¿ ÇÉ¾ µÃ»Å»µÃÇÊ¾ µ¯¾³» ´»³Çµºµ»½¶¾¿ ¾³ Ã¼¸ÄÊÅµ» Ã³Ä³Ã¯¾É ³ÃÏ ÏÇ» ¿» 
»¼³Å»»¿¯ Ç¿ÈÄ¯ÅÇµÆ. 

Κ¯¾ηÇÄ³ ³»³ Ç¿ µÃÏ½µ¾¿ Ç³¿¯´»:  

�³ ³Ã¿¼³ÉÅ¿È¾ »³» ¾³ ¶Äº¿È¾ Åµ µÃ³φ¹ ½µ Ç¸ φÉÅ¸ ³Ã¿»ÇÊ¾Ç³Æ ¾¶µÆ µ½Ãµ»Ä¯µÆ . 

 



   �����Ο¥ ¦�¥ Α�Ο¤Α¥ 

£³Ä³»¯ÇÉ ³»¿¼¿Èºµ¯ Ç¿ ´»¯³Ä³½½³ ÏÃ¿È ÅÉ½φÉ¾³ ½µ Ç¿  ¥È¾´¶Å½¿È �¼¼¸¾»»Ê¾ 
¦¿ÈÄ»ÅÇ»»Ê¾ �Ã»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ Ã³Ä¿ÈÅ»¯·µÇ³» ¿ ³Ä»º½ÏÆ ÇÉ¾ Ç¿ÈÄ»ÅÇÊ¾ Ã¿È µÃ»Å»¶ÃÇ¿¾Ç³» 
Ç¸¾ ÇÊÄ³ ½³Æ »³ºÊÆ »³» Ç¸¾ Ã¿Äµ¯³ ÇÉ¾ ³φ¯¿µÉ¾ ÇÉ¾ ¿¶¾É¾ Ç¿ÈÄ»ÅÇÊ¾. £³Ä³Ç¸Äµ¯Ç³» ÏÇ» 
³ÃÏ Ç¿ 2005 ¶ÉÆ Ç¿ 2015 ÈÃ¯ÄÇµ» ³¾¿´»»¹ Ã¿Äµ¯³ ÇÉ¾ ³φ¯¿µÉ¾  ½µ Å¸½³¾Ç»»¹ ³É¿¸Å¸ Ç¿ 
2015. 

 

 

 

� �Ãµ»Ä¿Æ, ³¾ »³» Ã»¿ ³Ã¿½¿¾É½¶¾¸ Ç¿ÈÄ»ÅÇ»»¯, ½µ Ç³ ÅÇ¿»Çµ¯³ ¾³ Ç¸¾ »³º»ÅÇ¿É¾ Ç¸¾ Ã»¿ 
φÇÉÇ¹ ÃµÄ»φ¶Äµ»³ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³, ´»³º¶Çµ» Ã¼¿ÉÇ¿ Åµ φÈÅ»»Ï »¯¼¼¿Æ, Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»¹ 
»¼¸Ä¿¾¿½»¯, Ç¿Ã»»¹ »¿È·¯¾³ »³» ÃÄÉÇ¿³µ¾¹ Ã³Ä³³É³¹. �µ ³ÈÇ¯ Ç³ «ÏÃ¼³» φ»¼¿´¿¿µ¯ ¾³ 
Ç¿Ã¿ºµÇ¸ºµ¯ ÅÇ¿¾ Ç¿ÈÄ»ÅÇ»»Ï ÅÇ¯³¿, ÅÈ¾º¶Ç¿¾Ç³Æ ¶¾³ ÃÄ¿ËÏ¾ Ã¿È º³ ÃÄ¿Åµ¼»Éµ» 
µÃ»Å»¶ÃÇµÆ Ï¼µÆ Ç»Æ µÃ¿Ç¶Æ Ç¿È ÇÄÏ¾¿È.  

� ÃµÄ»¿Ç¹ Ç¿È �³³¿Ä¯¿È ¶Çµ» µ¿µ¼»Çºµ¯ Åµ ÃÏ¼¿ ¶¼¿¸Æ ÇÏÅ¿ ¿¶¾¿È ÏÅ¿ »³» µ³ÇÊÄ»¿È 
Ç¿ÈÄ»Å½¿É. £µÄ¯Ã¿È 300.000 Ç¿ÈÄ¯ÅÇµÆ µÃ»Å»¶ÃÇ¿¾Ç³» Ç¸¾ ÃµÄ»¿Ç¹. �¿³»Ç¯³Æ Ç¸Æ  
Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»¹Æ »³» Ã¿¼»Ç»Å½»»¹Æ Ã³Ä¯´¿Å¸Æ, ÏÃÉÆ µÃ¯Å¸Æ »³» Ç³ Ã¿¼¼¯ φÈÅ»»¯ »¯¼¼¸ »³» Ç¸ 
³µÉ½¿Äφ¿¼¿³¯³ Ç¸Æ ÃµÄ»¿Ç¹Æ, Ç¸¾ »¯¾¿È¾ »´³¾»»Ï ½¶Ä¿Æ ³»³ Ç¸ ´¸½»¿ÈÄ³¯³ Ç¸Æ 
µÃ»Çµ¯Ä¸Å¹Æ ½³Æ. £Ä¿Åφ¶ÄµÇ³» ³»³ Ã¿¼¼¯ µ¯´¸ µ¾³¼¼³»Ç»»¿É Ç¿ÈÄ»Å½¿É, ÏÃÉÆ ¿ 
ÃµÄ»Ã³Ç¸Ç»»ÏÆ, ¿ ¿Äµ»³³Ç»»ÏÆ ½¿ÈÅµ»³»ÏÆ, ¿ ÅÈ¾µ´Ä»³»ÏÆ(³»³ µÃ»ÅÇ¸½¿¾»»¯ ÅÈ¾¶´Ä»³), 
ÏÃÉÆ µÃ¯Å¸Æ »³» ³»³ extreme sports (»³³»¯», rafting, ³¼µ¿¯ÃÇÉÇ¿ Ã¼³³»¯Æ, »¼Ã). 

 

   ΚΟ��Α¦� ¦�¥ Α�Ο¤Α¥ £Ο§ ¥¦ΟΧ�§Ο§  

- �É¿¸Å¸ Ç¿È ¸½µ´³Ã¿É Ç¿ÈÄ»Å½¿É (³»³ Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»Ï-ºÄ¸Å»µÈÇ»»Ï Ç¿ÈÄ»Å½Ï, Ç¿ÈÄ»Å½Ï 
ÃµÄ»Ã¶Çµ»³Æ, Çµ»½µÄ»¾Ï, φÈÅ»¿¼³ÇÄ»»Ï). �´»³¯ÇµÄ¸ ¶½φ³Å¸ ÃÄ¶Ãµ» ¾³ ´¿ºµ¯ Åµ Ç¿ÈÄ»Å½Ï 
ÃÄ¿µÄÇÏ½µ¾¿ ³ÃÏ Ç¸ �µÅ/¾¯»¸ »³» Ç³ ¯¼¼³ ³ÅÇ»»¯ »¶¾ÇÄ³ Ç¸Æ �. �¼¼¯´¿Æ, Ç¿ÈÄ»Å½Ï ³ÃÏ 
Ç³ ³ÅÇ»»¯ »¶¾ÇÄ³ Ç¸Æ �µÅÅ³¼¯³Æ, Ç¿ÈÄ»Å½Ï ³ÃÏ Ç¸¾ �º¹¾³, £¯ÇÄ³. 



- �»³Ç¹Ä¸Å¸ »³» ³É¿¸Å¸ ÇÉ¾ Ç¿ÈÄ»ÅÇÊ¾ ³ÃÏ Ç»Æ ÇÊÄµÆ: �µÄ½³¾¯³, �³¼¼¯³, �Ç³¼¯³, �³³¼¯³, 
�¼¼³¾´¯³ & �ÅÄ³¹¼ (³»³ Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»Ï Ç¿ÈÄ»Å½Ï, Ç¿ÈÄ»Å½Ï ÃµÄ»Ã¶Çµ»³Æ, ¿Äµ»¾Ï-¿»»¿¼¿³»»Ï, 
φÈÅ»¿¼³ÇÄ»»Ï Ç¿ÈÄ»Å½Ï). 

- £Ä¿Å¶¼»ÈÅ¸ Ç¿ÈÄ»ÅÇÊ¾ µ¾³¼¼³»Ç»»Ê¾ ½¿ÄφÊ¾ Ç¿ÈÄ»Å½¿É-µÃ»¼µ»Ç»»¿É Ç¿ÈÄ»Å½¿É 
µ»´»»Ê¾ µ¾´»³φµÄÏ¾ÇÉ¾ (�Ç³¼¿¯-�ÈÅÇÄ»³»¿¯ -�µÄ½³¾¿¯-�¼³µÇ¿¯-�¼¼³¾´¿¯ ÃÄ¿Ç»½¿É¾ Ç¿¾ 
Ç¿ÈÄ»Å½Ï ÃµÄ»Ã¶Çµ»³Æ), (�µÄ½³¾¿¯, �ÈÅÇÄ»³»¿¯, �¯¼¼¿», �³³¼¿», �¼¼³¾´¿¯, �ÅÄ³¸¼»¾¿¯ 
ÃÄ¿Ç»½¿É¾ Ç¿¾ φÈÅ»¿¼³ÇÄ»»Ï, ¿Äµ»¾Ï Ç¿ÈÄ»Å½Ï). �» �¼¼³¾´¿¯ ¹´¸ ´µ¯Ç¾¿È¾ ½¯³ »´»³¯ÇµÄ¸ 
ÃÄ¿Ç¯½¸Å¸ ÅÇ¸¾ ÃµÄ»¿Ç¹ Ç¿È �³³¿Ä¯¿È. 

- £Ä¿Å¶¼»ÈÅ¸ ÅÈ¾µ´Ä»³»¿É Ç¿ÈÄ»Å½¿É ÇÏÅ¿ ³ÃÏ Ç¸¾ �¼¼¯´³ ÏÅ¿ »³» ³ÃÏ Ç¿ µ¿ÉÇµÄ»»Ï 
»³» »ÈÄ¯ÉÆ ³ÃÏ Ç¸¾ �ÈÄÊÃ¸ 

- £Ä¿Å¶¼»ÈÅ¸ µÇ³»Ä»Ê¾ ³»³ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ Ç¿ÈÄ»Å½¿É »»¾¹ÇÄÉ¾ »³» ³¾Ç¯ÅÇ¿»Ç³ ÃÄ¿Êº¸Å¸ Ç¿È 
ÅÈ¾µ´Ä»³»¿É Ç¿ÈÄ»Å½¿É ³»³ Ç³ ÅÇµ¼¶Ç¸ Ç¿ÈÆ, »ÈÄ¯ÉÆ ³ÃÏ Ç»Æ �ÈÄÉÃ³Ë»¶Æ ÇÊÄµÆ, ³¼¼¯ »³» 
³ÃÏ Ç¸¾ �¼¼¯´³. 

- £Ä¿Å¶¼»ÈÅ¸ µ»´»»Ê¾ ¿½¯´É¾ Ç¿ÈÄ»Å½¿É Ã¿È µ¾´»³φ¶Ä¿¾Ç³» ³»³ ¶ÄµÈ¾µÆ (³¿Ç³¾¿¼¿³¯³Æ-

µ¾Ç¿½¿¼¿³¯³Æ »³» ³ÄÇ»Çµ»Ç¿¾»»¹ Ç¸Æ ÃµÄ»¿Ç¹Æ), »ÈÄ¯ÉÆ ³ÃÏ Ç¸¾ �ÈÄÊÃ¸ »³» Ç¸¾ �½µÄ»»¹-

�³¾³´¯. 

- £Ä¿Å¶¼»ÈÅ¸ ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄ¿È �ÅÄ³¸¼»¾¿É ÅÇ¿»Çµ¯¿È (³»³ Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»Ï-ºÄ¸Å»µÈÇ»»Ï 
Ç¿ÈÄ»Å½Ï). �» �ÅÄ³¸¼»¾¿¯ ³¾³·¸Ç¿É¾ Ç¿ �³Ä³Ë»Ï ÅÇ¿»Çµ¯¿ Ã¿È ÈÃ¯ÄÇµ» ÅÇ³ �»¯¾¾µ¾³ (¸ 
ÃÏ¼¸ ¹Ç³¾ ¸ ´µÉÇµÄ¸ �³Ä³Ë»¹ Ã³Ä¿»»¯³ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³, ÈÃ¯ÄÇµ» ½¯¼»ÅÇ³ »³» ÅÈ¾³³É³¹). 

- £Ä¿Å¶¼»ÈÅ¸ φ¿»Ç¸ÇÊ¾ Ç¿È µ¿ÉÇµÄ»»¿É ½µ ÃÄ¿³Ä¯½½³Ç³ ³¾Ç³¼¼³³Ê¾ ½µ Ç¿ 
£³¾µÃ»ÅÇ¹½»¿ �É³¾¾¯¾É¾, »ÈÄ¯ÉÆ ³ÃÏ �ÈÄÉÃ³Ë»¶Æ ÇÊÄµÆ. 

- £Ä¿Å¶¼»ÈÅ¸ Ç¿ÈÄ»Å½¿É ÇÄ¯Ç¸Æ ¸¼»»¯³Æ (³»³ Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»Ï-ºÄ¸Å»µÈÇ»»Ï Ç¿ÈÄ»Å½Ï), »ÈÄ¯ÉÆ 
³ÃÏ Ç¸¾ �¼¼¯´³ »³» ¼»³ÏÇµÄ¿ ³ÃÏ Ç¿ µ¿ÉÇµÄ»»Ï. 

- £Ä¿Å¶¼»ÈÅ¸ ½³º¸ÇÊ¾ ½¶ÅÉ ÅÇ¿¼»»Ê¾ µ»´Ä¿½Ê¾. 

- £Ä¿Å¶¼»ÈÅ¸ Ç¿ÈÄ»Å½¿É ³ÃÏ �£�, ³φ¿É ÈÃ¯ÄÇµ» »¯Ã¿»³ ¿µ¾¿´¿Çµ»³»¹ ÈÃ¿´¿½¹ ³»³ 
Ç¿ÈÆ Ç¿ÈÄ¯ÅÇµÆ ³ÈÇ¿ÉÆ Ã¿È ³Ã³»Ç¿É¾ ÈÈ¸¼¶Æ ÃÄ¿´»³³Ä³φ¶Æ. �»³ Ç¿¾ ¼Ï³¿ ³ÈÇÏ ¯¼¼ÉÅÇµ 
»³Ç³Å»µÈ¯·¿¾Ç³» »³» »³»¾¿ÉÄ»µÆ ½¿¾¯´µÆ ³½µÄ»»³¾»»Ê¾ ÃÄ¿´»³³Ä³φÊ¾ »´»³¯ÇµÄ³ ÅÇ¸¾ 
ÃµÄ»¿Ç¹ Ç¿È �³³¿Ä¯¿È Ã¿È º³ ½Ã¿Ä¿É¾ ¾³ φ»¼¿¿µ¾¹Å¿È¾ Ç¿ÈÄ»Å½Ï ³Ã³»Ç¹ÅµÉ¾. 



 
                         

 Α�Α�¥£� Α�¤ΑΓΩ��£�Ο¥                                                                            

 
 
 

 
� µÃ»ÇÈÇ¯³ ÇÉ¾ ¿»»¿½¿ÈÅµ¯É¾ ÅÇ¸ �³¼¼¯³ Ã³Ä³Ç¸Äµ¯Ç³» ½µ µ¾´»³φ¶Ä¿¾ »³» Åµ ¯¼¼³ 

½¶Ä¸ Ç¸Æ �ÈÄÊÃ¸Æ ÅÇ³ Ç¶¼¸ Ç¸Æ ´µ»³µÇ¯³Æ Ç¿È 1970 »³» ÅÇ»Æ ³ÄÇ¶Æ Ç¿È 1980. ΩÅÇÏÅ¿, ¸ 
φ»¼¿Å¿φ¯³ »³» ¸ ¿Ä¿¼¿³¯³ ÇÉ¾ ¿»»¿½¿ÈÅµ¯É¾ φ³¯¾µÇ³» ¾³ ÃÄ¿Å¼³½³¯¾µÇ³» ½µ 
´»³φ¿ÄµÇ»»Ï ÇÄÏÃ¿ ³ÃÏ Ç»Æ ´»¯φ¿ÄµÆ µÈÄÉÃ³Ë»¶Æ ÃÏ¼µ»Æ. �» Å»³¾´»¾³³»»¶Æ ÇÊÄµÆ, ¸ 
£¿ÄÇ¿³³¼¯³ »³» ¿» ³³¼¼ÏφÉ¾µÆ ÃµÄ»¿Ç¶Æ Ç¿È �µ¼³¯¿È ´µ¯Ç¾¿È¾ ¶¾³ µ»¼»»Ä»¾¶Æ µ¾´»³φ¶Ä¿¾ 
³»³ Ç¿¾ »´»³¯ÇµÄ¿ ³ÈÇÏ ÇÉÃ¿ ½¿ÈÅµ¯É¾. �³Ç¯ Ç¸ ´µ»³µÇ¯³ Ç¿È 1990 ¿ ³Ä»º½ÏÆ ÇÉ¾ 
¿»»¿½¿ÈÅµ¯É¾ ³È¿¯¾µÇ³» ÅÇ¸¾ �ÈÄÊÃ¸, »´»³»Ç¶ÄÉÆ ÅÇ¸¾ �Ç³¼¯³ »³» ÅÇ¸¾ �ÅÃ³¾¯³ ½µ 
³¿»¿Å¸½µ¯ÉÇ¿ ÄÈº½Ï. �µ ³φµÇ¸Ä¯³ Ç¸ �³¼¼¯³, ¼¿»ÃÏ¾, Ç¿ ¿»»¿½¿ÈÅµ¯¿ ³»¿¼¿Èºµ¯ ´É¿ µ»  

´»³½¶ÇÄ¿È ³¾Ç¯ºµÇµÆ ´»³´Ä¿½¶Æ ÇÏÅ¿ ³µÉ³Ä³φ»»¯ ÏÅ¿ »³» µ¾¾¿»¿¼¿³»»¯, ½»³ ÃÄ¿Æ Ç¸ 
�ÉÅ¸ »³» ½»³ ÃÄ¿Æ Ç¸¾ Α¾³Ç¿¼¹. ¦³ Ã¿¼»Ç»Å½»»¯ »³» ³µÉ³Ä³φ»»¯ Ç³Ä³»Ç¸Ä»ÅÇ»»¯ Ç¿È »¯ºµ 
ÇÏÃ¿È, ³¼¼¯ »³» ¿» Ã¿¼»Ç»»¶Æ Ã¿È µφ³Ä½Ï·¿¾Ç³» ´»³φ¿Ä¿Ã¿»¿É¾ Åµ Ã¿¼É ½µ³¯¼¿ ³³º½Ï Ç¿ 
Çµ¼»»Ï ³Ã¿Ç¶¼µÅ½³.  

�Å¿¾ ³φ¿Ä¯ Ç¿ ÃÄÊÇ¿ ¿»»¿½¿ÈÅµ¯¿ Ç¸Æ ÇÊÄ³Æ ½³Æ, ºµÉÄµ¯Ç³» ¿ ¼»½¾³¯¿Æ ¿»»»Å½ÏÆ 

�»ÅÃ¸¼¯¿È, ¿ ¿Ã¿¯¿Æ ³Ä¯Å»µÇ³» Åµ ¶¾³ ½»»ÄÏ Ã³Ä³¼¯½¾»¿ ÇÉÄ»Ï Ç¸Æ �³ÅÇ¿Ä»¯Æ ÅÇ¸¾ 
ÃµÄ»¿Ç¹ �¸Å¯. ¥Ç¸¾ ¿ÈÅ¯³ ÃÄÏ»µ»Ç³» ³»³ ½»³ ÅÉ³ÇÄ¿¾¸ ³¾³Ã³Ä¯ÅÇ³Å¸ Åµ ÃÄ³³½³Ç»»¶Æ 
´»³ÅÇ¯Åµ»Æ Ç¿È �µ¿¼»º»»¿É �»½¾³¯¿È �»»»Å½¿É, µ¾Ê Ç¸ ´»³Çµ¯Ä»Å¹ Ç¿È ¶Ç¿È¾ ³¾³¼¯³µ» ¸ 

µÃ»ÅÇ¸½¿¾»»¹ ¿½¯´³ ³ÃÏ Ç¿ ΑÄ»ÅÇ¿Ç¶¼µ»¿ £³¾µÃ»ÅÇ¹½»¿ �µÅÅ³¼¿¾¯»¸Æ 

ΩÅÇÏÅ¿, Ç³ Çµ¼µÈÇ³¯³ ÇÄÏ¾»³, »³» Åµ ÅÈ³ÇÄ¿¾»Å½Ï ½µ Ç»Æ ´»µº¾µ¯Æ µ¿µ¼¯¿µ»Æ, ¸ ¶¾¾¿»³ 
Ç¿È ¿»»¿½¿ÈÅµ¯¿È ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³, ´µ¯Ç¾µ» ¾³ ¶Çµ» ³Ã¿½³»ÄÈ¾ºµ¯ ³ÃÏ Ç³ ÅÇµ¾¯ ÏÄ»³ Ç¸Æ 
³Ä³½½»»¹Æ ³φ¹³¸Å¸Æ Ã¿È ÈÃ³³¿ÄµÉµ» ¶¾³ ÈÃ³¯ºÄ»¿ ½¿ÈÅµ¯¿, ÃÄ¿Åµ³³¯·¿¾Ç³Æ »³Ç¯ Ã¿¼É 
Ç¸¾ φ»¼¿Å¿φ¯³ ÇÉ¾ ¿»»¿½¿ÈÅµ¯É¾ Ç¿È µ¿ÉÇµÄ»»¿É. Α¾Ç»ÃÄ¿ÅÉÃµÈÇ»»¯ Ã³Ä³´µ¯³½³Ç³ 
³ÈÇ¹Æ Ç¸Æ ÅÇÄ¿φ¹Æ, ³Ã¿Çµ¼¿É¾ Ç¿ «�»»¿½¿ÈÅµ¯¿ �¿ÈÄ¹Ç»³ �´ÏÆ», ÅÇ¿ ¤¶ºÈ½¾¿, Ç¿ 
«Ecomuseum of Rhodes» »³» Ç¿ «Vjosa/Aoos River Ecomuseum», µ¾Ê »³º¿Ä»ÅÇ»»ÏÆ 
Ã³Ä¯³¿¾Ç³Æ ÅÇ¸ ´¸½»¿ÈÄ³¯³ Ç¿ÈÆ, ºµÉÄµ¯Ç³» ¸ ÉÃ³Ä¿¸ �ÈÄÉÃ³Ë»Ê¾ £Ä¿³Ä³½½¯ÇÉ¾, ÇÏÅ¿ 
½µ Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»Ï ÏÅ¿ »³» ½µ ÃµÄ»³³¼¼¿¾Ç»»Ï ÃÄ¿Å³¾³Ç¿¼»Å½Ï, Ç³ ¿Ã¿¯³ ³Ã¿Çµ¼¿É¾ Ç¸ 
³³Å»»¹, ³¾ ÏÇ» Ç¸ ½Ï¾¸, Ã¸³¹ ÇÄ¸½³Ç¿´ÏÇ¸Å¸Æ ³ÈÇÊ¾ ÇÉ¾ ÃÄÉÇ¿³¿È¼»Ê¾.  

¥È¾¿¼»»¯, »³» ¿» ÇÄµ¯Æ ³ÈÇ¶Æ ÃµÄ»ÃÇÊÅµ»Æ Ã¿È ½µ¼µÇ¹º¸»³¾, ³φ¿Ä¿É¾ Åµ 
ÃÄÉÇ¿³¿È¼¯µÆ »´»ÉÇÊ¾ ¹/»³» ¿Ä³³¾ÊÅµÉ¾, ÇÄ¸½³Ç¿´¿Ç¿É½µ¾µÆ »³Ç¯ Ç¿ ½µ³³¼ÉÇµÄ¿ 
½¶Ä¿Æ Ç¿ÈÆ ³ÃÏ µÈÄÉÃ³Ë»¯ ÃÄ¿³Ä¯½½³Ç³, ÃÄ¿Å³¾³Ç¿¼»Å½¶¾³ ÅÇ¸¾ ÃµÄ»φµÄµ»³»¹ 
³¾¯ÃÇÈ¿¸ »³» Ç¿¾ Ç¿ÈÄ»Å½Ï. �³¼ÉÇµÄ¸ µφ³Ä½¿³¹ Ç¿È Ã³Ä³´µ¯³½³Ç¿Æ, Ã³Ä³Ç¸Äµ¯Ç³» ÅÇ¸¾ 
ÃµÄ¯ÃÇÉÅ¸ Ç¿È Ã¿Ç³½¿É ΑÊ¿È, Åµ ³¾Ç¯ºµÅ¸ ½µ Ç¿ Ã³Ä¯´µ»³½³ Ç¸Æ ¤Ï´¿È ¹ ³ÈÇÏ Ç¿È 



¤¶ºÈ½¾¿È, ³µ³¿¾ÏÆ Ç¿ ¿Ã¿¯¿ ¿´¸³µ¯ ÅÇ¸¾ ÈÃÏºµÅ¸ ÏÇ» ÇÏÅ¿ ¸ »³Ç¯ÅÇ³Å¸ Ç¸Æ Ç¿Ã»»¹Æ 
¿»»¿¾¿½¯³Æ ÏÅ¿ »³» ¸ µ¾³ÅÇÏ¼¸Å¸ ÇÉ¾ »³Ç¿¯»É¾ Ç¿ÈÆ ½µ Ç¿¾ Ç¿ÈÄ»Å½Ï, ½Ã¿Ä¿É¾ ¾³ 
ºµÉÄ¸º¿É¾ Å¸½³¾Ç»»¿¯ Ã³Ä¯³¿¾ÇµÆ ÅÇ¸¾ µÃ»ÇÈÇ¯³ ¹ ½¸, µ¾ÏÆ Ç¶Ç¿»¿È µ³Çµ»Ä¹½³Ç¿Æ. 

¥µ ³ÈÇÏ Ç¿ Ã¼³¯Å»¿, ¸ ÃµÄ¯ÃÇÉÅ¸ Ç¿È ¿»»¿½¿ÈÅµ¯¿È Ç¿È Ã¿Ç³½¿É ΑÊ¿È, ºµÉÄ¹º¸»µ 
³¾Ç»ÃÄ¿ÅÉÃµÈÇ»»Ï Ã³Ä¯´µ»³½³ Ç¸Æ µφ³Ä½¿³¹Æ Ç¸Æ ¶¾¾¿»³Æ ¿»»¿½¿ÈÅµ¯¿ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ 
Ã³ÄÏ¼³ ³ÈÇ¯ ´µ¾ ¶Çµ» È¼¿Ã¿»¸ºµ¯ ¼Ï³É Ç¿È ÏÇ» Ç¿ ¿»»¿½¿ÈÅµ¯¿ ³ÈÇÏ ´µ¾ ¶Çµ» ¼¯³µ» ³»Ï½¸ 
¾¿½»»¹ ½¿Äφ¹ ÊÅÇµ ¾³ Ç¿È µÃ»ÇÄ¶Ãµ» ¾³ ¼µ»Ç¿ÈÄ³µ¯ ³¾µ¿¯ÄÇ¸Ç³ ÇÉ¾ ´»³Çµ»Ä»ÅÇÊ¾ ¶Ä³¿È. 

¦¿ ¿»»¿½¿ÈÅµ¯¿ Ç¿È �³³¿Ä¯¿È Ï½ÉÆ ÇÄ¸Å»½¿Ã¿¯¸Åµ Ç¸¾ »´¶³ Ç¿È ÉÆ ³¯Å¸ ³»³ Ç¸¾ 
´¸½»¿ÈÄ³¯³ Ç¸Æ �¿»¾É¾»»¹Æ ¥È¾µÇ³»Ä»ÅÇ»»¹Æ �Ã»Çµ¯Ä¸Å¸Æ.  

¥ÇÏÇ¿Æ Ç¿È µ¯¾³» ¸ ³¾¯´µ»¿¸, ÃÄ¿³¿¼¹ »³» ÃÄ¿ÅÇ³Å¯³ Ç¸Æ Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»¹Æ »³» ¿»»¿¼¿³»»¹Æ 

»¼¸Ä¿¾¿½»¯Æ ÅÇ¸¾ µÈÄÉÇµÄ¸ ÃµÄ»¿Ç¹, ½¶Å³ ³ÃÏ ½»³ ´»³´Ä³ÅÇ»»¹ ³φ¹³¸Å¸ Ç¸Æ 
´»³ÇÄ¿¾»»¹Æ ÅÇ¶Å¸Æ ÇÉ¾ ³¾ºÄÊÃÉ¾ ½µ Ç¿ φÈÅ»»Ï Ç¿ÈÆ ÃµÄ»³¯¼¼¿¾, ÅÇ¸Ä¯·¿¾Ç³Æ 
Ã³Ä¯¼¼¸¼³ Ç¸¾ ³µ»φÏÄ¿ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ Ç¸Æ ÃµÄ»¿Ç¹Æ. �´»³¯ÇµÄ¿ µ¾´»³φ¶Ä¿¾ Åµ ³ÈÇÏ Ç¿ 
Å¸½µ¯¿, φ³¯¾µÇ³» ¾³ ³Ã¿»Ç¯ ¸ ¯½µÅ¸ ³¾Ç³ÃÏ»Ä»Å¸ »³» ¿ µ¾º¿ÈÅ»³Å½ÏÆ Ç¸Æ Ç¿Ã»»¹Æ 
»¿»¾ÏÇ¸Ç³Æ, ¸ ¿Ã¿¯³ ÅÈ¾µÃ¹Äµ ³»Ï½¸ »³» Ç¿ÈÆ Ã»¿ Å»µÃÇ»»¿ÉÆ. ¥È½ÃµÄ³Å½³Ç»»¯, º³ 
ÃÄ¶Ãµ» ¾³ Ç¿¾»Åºµ¯ ÏÇ» ¸ ³È¿¸Ç»»¹ ³ÈÇ¹ Ç¯Å¸ Ã¿È Ã³Ä³Ç¸Äµ¯Ç³» ´»µº¾ÊÆ ÅÇ¸ ´¸½»¿ÈÄ³¯³ 
¾¶É¾ ¿»»¿½¿ÈÅµ¯É¾, ÃÄ¿»ÉÃÇµ» »³» ³ÃÏ Ç¸¾ ÇÄ¸½³Ç¿´ÏÇ¸Å¸ Ã¿È ³ÈÇ¯ ¼³½³¯¾¿È¾ ÅÇ¿ 
Ã¼³¯Å»¿ µÈÄÉÃ³Ë»Ê¾ ÃÄ¿³Ä³½½¯ÇÉ¾. � ¶¼¼µ»È¸ ÅÇÄ³Ç¸³»»¿É ÅÇµ´»³Å½¿É, Ç¿ ½¸ 
µ¿µ»´»»µÈ½¶¾¿ ÃÄ¿ÅÉÃ»»Ï ÅÇ¸ Ã¿Äµ¯³ ¼µ»Ç¿ÈÄ³¯³Æ Ç¿È »³» ¸ ÃµÄ»¿Ä»Å½¶¾¸ ´»¯ÇÈÅ¸ Ç¸Æ 
φ»¼¿Å¿φ¯³Æ Ç¿È ¿»»¿½¿ÈÅµ¯¿È, Åµ ÅÈ¾´È³Å½Ï ½µ µ¼¼»Ãµ¯Æ ÃÏÄ¿ÈÆ, ºµÉÄ¿É¾Ç³» ³³Å»»¿¯ 
Ã³Ä¯³¿¾ÇµÆ Ã¿È »³º»ÅÇ¿É¾ Ç»Æ ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄµÆ φ¿Ä¶Æ ½¸ ³»ÊÅ»½µÆ ³¾Ç¯ÅÇ¿»ÇµÆ ´Ä¯Åµ»Æ, 
ÇÏÅ¿ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ÏÅ¿ »³» ´»µº¾ÊÆ. 
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�φ¿·»³ÅÇ»»¯ ³¼ÈÅ¯·³ 
 
� µφ¿´»³ÅÇ»»¹ ³¼ÈÅ¯´³ ÃµÄ»¼³½³¯¾µ» Ï¼µÆ Ç»Æ ´»³´»»³Å¯µÆ »³» Ç¿ÈÆ ³¾ºÄÊÃ¿ÈÆ Ã¿È 

ÅÈ½½µÇ¶Ç¿È¾ ¹ ¶Ç¿È¾ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿¾ ¿»»¿Ç¿ÈÄ»Å½Ï. £È³»µ»Ä»½¶¾³, ³Ã¿Çµ¼µ¯Ç³» ³ÃÏ: 
 

 Ç³ ¿µ¾¿´¿Çµ¯³ ÃµÄ»¿Ç¹Æ ½µ Ç³ ¿Ã¿¯³ º³ ÅÈ¾µÄ³³·Ï½³ÅÇµ ½µ Å»¿ÃÏ ¾³ Ã³¯Ä¾¿È½µ Ç¿ÈÆ 

Ç¿ÈÄ¯ÅÇµÆ »³» ¾³ Ç¿ÈÆ ¿µ¾³³¿É½µ  

 Ç¿ µ¿µ»´»»µÈ½¶¾¿ ÃÄ¿ÅÉÃ»»Ï Ç¿ ¿Ã¿¯¿ º³ ÅÈ¾¿´µÉµ» »³» º³ ¿µ¾³³µ¯ Ç¿ÈÆ Ç¿ÈÄ¯ÅÇµÆ ÅÇ»Æ 

´»¯φ¿ÄµÆ ´»³´Ä¿½¶Æ Ã¿È º³ Ã³Ä¶Çµ» Ç¿  »»¿½¿ÈÅµ¯¿  

 Ç¿ ÃÄ¿ÅÉÃ»»Ï Ç¿È ³Ä³φµ¯¿È Ç¿ ¿Ã¿¯¿ º³ ½Ã¿Äµ¯ ¾³ µ¿ÈÃ¸ÄµÇµ¯ �¼¼¸¾µÆ »³» ¿¶¾¿ÈÆ 

Ç¿ÈÄ¯ÅÇµÆ  

 ¿» Ç¿ÈÄ¯ÅÇµÆ º³ ¶Ç¿È¾ Ç¸ ´È¾³ÇÏÇ¸Ç³ ¾³ ³Ã¿φ³Å¯·¿È¾ ÃÄ»¾ ¾³ ¶Äº¿È¾ ÅÇ¿ �³³ÏÄ» Ã¿»¿ 

Ã³»¶Ç¿ µÃ»ºÈ½¿É¾ »³» ³ÈÇÏ º³ ³¯¾µÇ³» ½¶ÅÉ Ç¸Æ »ÅÇ¿Åµ¼¯´³Æ Ã¿È º³ ´»³º¶Ç¿È½µ  

 ÏÅ¿» Ç¿ÈÄ¯ÅÇµÆ ³Ä¯Å»¿¾Ç³» ¹´¸ ÅÇ¸ ÃµÄ»¿Ç¹ º³ ¶Ç¿È¾ Ç¸ ´È¾³ÇÏÇ¸Ç³ ¾³ µÃ»Å»¶ÃÇ¿¾Ç³» 
Ç¿  »»¿½¿ÈÅµ¯¿  »³» ¾³ µ¾¸½µÄÊ¾¿¾Ç³» ³»³ Ç»Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ Ã¿È º³ Ã³Ä¶Ç¿È½µ. 

 

 
 
 

   S.W.O.T  �Ν��¤¢� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�È¾³Ç¯ Å·½¸¯³  
 

 �¿¾³´»»ÏÇ¸Ç³ φÈÅ»»¿É Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»¿É Ç¿Ã¯¿È  

 �»»ÄÏÆ ³¾Ç³³É¾»Å½ÏÆ 

 �³»¾¿ÇÏ½³ »´¶³ ´»³Çµ¯Ä»Å¸Æ ¿»»¿½¿ÈÅµ¯¿È 
³ÃÏ � Ι�.£.�Π. 

 Π¿¼Èºµ½³Ç»»ÏÇ¸Ç³ µ»´¸¼ÊÅµÉ¾ 

 ΑµÄ¿´ÄÏ½»¿ »³» �»½¯¾» ÅÇ³ 30 »³» 75 Ç¼½ 
³¾Ç»ÅÇ¿»Ç³ 

Α·É¾³Ç³ Å·½¸¯³  
 

   µ¼¼»Ã¹Æ ÃÄ¿Å´»¿Ä»Å½ÏÆ Ç¿È ³¾Ç³³É¾»ÅÇ»»¿É 
Ãµ´¯¿È »³» ¸ ÅÇµÇ»»¯ µÅÉÅÇÄµφ¹Æ ºµÊÄ¸Å¸ 

 � µ»»Ï¾³ Ã¿È Ã³Ä¿ÈÅ»¯·µ» Ç¿ µº¾»»Ï ¿´»»Ï 
´¯»ÇÈ¿, µ¼¼»Ã¹Æ ´»µº¾Ê¾ ÃÇ¹ÅµÉ¾ 

 Α¾µÃ³Ä»µ¯Æ µÃµ¾´ÉÅµ»Æ Åµ Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»¿ÉÆ φ¿Äµ¯Æ 

 �¸ ³¾³³¾ÉÄ»Å¸½ÏÇ¸Ç³ Ç¸Æ µÇ³»Ä¯³Æ ¼Ï³¿ Ç¸Æ 
¾µÏÇ¸Ç³Æ Ç¸Æ  

 

�È»³»Ä¯¸Æ 

 � Ã³³»¿Å½»¿Ã¿¯¸Å¸ »³» ¸ »³Ç¯Ä³¸Å¸ 
ÇÉ¾ ÅÈ¾ÏÄÉ¾  ´¯¾µ» Ç¸ ´È¾³ÇÏÇ¸Ç³ ³»³ 
´»µÉÄÈ¾Å¸ Ç¸Æ ³Ã¹Ç¸Å¸Æ Ç¿È  »»¿½¿ÈÅµ¯¿È 

 Α¾¯ÃÇÈ¿¸ ¾¶É¾ ½¿ÄφÊ¾ ÇµÇ¾¿¼¿³¯³Æ 
Ç¸Æ Ã¼¸Ä¿φ¿Ä¯³Æ »³» Ç¸Æ µÃ»»¿»¾É¾¯³Æ  

 �»¯´¿Å¸ Ç¸Æ φ»¼¿Å¿φ¯³Æ Ç¸Æ 
�Ç³»Ä»»¹Æ �¿»¾É¾»»¹Æ �ÈºÉ¾¸Æ ÅÇ¿ 
ÇÊÄ¿ ÇÉ¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ 

 Α¿»¿Ã¿¯¸Å¸ ¤¿Ã»»Ê¾ Π¿¼»Ç»ÅÇ»»Ê¾ 
´È¾¯½µÉ¾ 

 Α¾³³¯º½»Å¸ �ÈÄÉÇµÄ¸Æ ΠµÄ»¿Ç¹Æ  

 ΑÉ¿¸Å¸ �¶¾É¾ �Ã»Å»µÃÇÊ¾  

 �È³»Åº¸Ç¿Ã¿¯¸Å¸ �¸½¿Ç»»¹Æ ΑÄÇ¹Æ 

 Α¾¯ÃÇÈ¿¸ µ¾³¼¼³»Ç»»Ê¾ ½¿ÄφÊ¾ 
Ç¿ÈÄ»Å½¿É  

 

ΑÃ¸»¼¹Æ 

 �¸ ÅÇ³ºµÄÏ ¿»»¿¾¿½»»Ï ÃµÄ»³¯¼¼¿¾ ÅÇ¸¾ 
�¼¼¯´³ 

 £Ç¯Å¸ Ã¼¸ÄÉ½Ê¾ »³» ¶¾Ç¿¾¸ 

³Ä³φµ»¿»Ä³Çµ¯³ »³» ´¸½ÏÅ»É¾ φ¿Ä¶É¾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�Ν��¤¢�  Ε¡������Ν£�¢ (PES£)      
                                                                                                                 

 
 

Α¾¯¼ÈÅ· Π¸Ä»³¯¼¼¿¾Ç¿Æ : 
 

¤¿ ÃµÄ»³¯¼¼¿¾ µ¯¾³» µ»µ¯¾¿ Ã¿È ´¯¾µ» ÅÇ¸¾ µÃ»Çµ¯Ä¸Å¸ Ç»Æ µÈ»³»Ä¯µÆ ³»³ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ ¹ »ÄÉ³µ» 
³Ãµ»¼¶Æ ³»³ Ç¸¾ µÃ»³¯ÉÅ¹ Ç¸Æ.  
³. Π¿¼»Ç»»Ï – �¿½»»Ï ΠµÄ»³¯¼¼¿¾  
¤¿ Ã¿¼»Ç»»Ï ÃµÄ»³¯¼¼¿¾ ÃµÄ»¼³½³¯¾µ» Ç¸ ³µ¾»»¹ Ã¿¼»Ç»»¹ »³Ç¯ÅÇ³Å¸ Ç¸Æ ÇÊÄ³Æ ÅÇ¸¾ ¿Ã¿¯³ 
¶¾³Æ ¿Ä³³¾»Å½ÏÆ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» »³» Ç¸ ÅÈ³»µ»Ä»½¶¾¸ ÅÇ¯Å¸ Ã¿È ¸ µ»¼µ³½¶¾¸ »È³¶Ä¾¸Å¸ 
¶Çµ» ¶¾³¾Ç» ÇÉ¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾. �¯¾³» φÈÅ»»Ï ¿» µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ »¯ºµ ÇÊÄ³Æ ¾³ µÃ¸Äµ¯·¿¾Ç³» ³ÃÏ 
Ç¸¾ Èφ»ÅÇ¯½µ¾¸ Ã¿¼»Ç»»¹ »³Ç¯ÅÇ³Å¸.  » Ã¿¼»Ç»»¶Æ ÅÈ¾º¹»µÆ, ´¸¼³´¹, Ã¿È µÃ»»Ä³Ç¿É¾ Åµ ¶¾³ 
ÅÈ³»µ»Ä»½¶¾¿ ÇÊÄ¿ µÃ¸Äµ¯·¿È¾ Åµ ½µ³¯¼¿ ³³º½Ï Ç»Æ µ¾¶Ä³µ»µÆ ÇÉ¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾. �¯¾³» 
φ³¾µÄÏ, ¼¿»ÃÏ¾, ÏÇ» ¿» »³¾¿¾»Å½¿¯ »³» ¿» ¾Ï½¿» Ã¿È ºµÅÃ¯·¿¾Ç³» º¶Ç¿È¾ ÃµÄ»¿Ä»Å½¿ÉÆ ÅÇ¸ ¼¹È¸ 
³Ã¿φ¯ÅµÉ¾ ³ÃÏ Ç¸ ´»¿¯»¸Å¸ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾.  
¤¿ Ã¿¼»Ç»»Ï ÃµÄ»³¯¼¼¿¾ ³Ã¿Çµ¼µ¯ ¶¾³ Ã³Ä¯³¿¾Ç³ ´»³½ÏÄφÉÅ¸Æ Ç¿È �³»Ä¿- ¿»»¿¾¿½»»¿É 
ÃµÄ»³¯¼¼¿¾Ç¿Æ ÇÉ¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾. �µ¾»»ÏÇµÄ³ Ï½ÉÆ º³ ½Ã¿Ä¿ÉÅ³½µ ¾³ Ã¿É½µ ÏÇ» ¿ »¼¯´¿Æ Ç¿È 
Ç¿ÈÄ»Å½¿É »³» Ã»¿ µ»´»»¯ Ç¿È µ¾³¼¼³»Ç»»¿É Ç¿ÈÄ»Å½¿É ´µ ´¶ÇµÇ³» ¯½µÅµÆ µÃ»´Ä¯Åµ»Æ ³ÃÏ Ç»Æ 
Ã¿¼»Ç»»¶Æ ³¼¼³³¶Æ.  
�¼¼¸¾»»¹ ¾¿½¿ºµÅ¯³ ³»³ Ç»Æ �¿»¾.£.�Ã   
 

�. 4019/2011, �¿»¾É¾»»¹  »»¿¾¿½¯³ »³» �¿»¾É¾»»¹ �Ã»Çµ»Ä¸½³Ç»»ÏÇ¸Ç³ »³» ¼¿»Ã¶Æ ´»³Ç¯¿µ»Æ 

(Φ�� Α’ 216/30.09.2011) 

 

Ο»»¿¾¿½»»Ï Ã¸Ä»³¯¼¼¿¾  
 
¤¿ ³µ¾»»ÏÇµÄ¿ ¿»»¿¾¿½»»Ï ÃµÄ»³¯¼¼¿¾ ³Ã¿Çµ¼µ¯ ½»³ ³ÃÏ Ç»Æ Å¸½³¾Ç»»ÏÇµÄµÆ ½µÇ³³¼¸Ç¶Æ, »³ºÊÆ 
µÃ¸Äµ¯·µ» ½µ Ç¿¾ ¯´»¿ ÇÄÏÃ¿ ½»»Ä¶Æ »³» ½µ³¯¼µÆ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ. �ÇÅ», ¿» ½³»Ä¿ÇÄÏ¾»µÆ µ¿µ¼¯¿µ»Æ 
ÅÈ¾»ÅÇ¿É¾ ½»³ »Ä¯Å»½¸ µ¿ÉÇµÄ»»¹ ´É¾³½¸ Åµ Ï¼µÆ Ç»Æ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ Ç¿È »¼¯´¿È »³» ¿» ¿Ã¿¯µÆ 
µ¯¾³» Ã¿¼É ´ÉÅ»¿¼¿ ¾³ ÃÄ¿³¼µφº¿É¾ Åµ ½³»Ä¿ÃÄÏºµÅ½¿ µÃ¯Ãµ´¿. �Ã»ÇÏ»»³, Ã¼¸ºÉÄ»Å½ÏÆ, 
½µÇ³³¿¼¶Æ ÅÇ¿ ´»³º¶Å»½¿ µ»ÅÏ´¸½³, ´µ¯»ÇµÆ ÇÄ¸½³Ç»ÅÇ¸Ä¯¿È »³» Ç¿ ÅÇ¯´»¿ Ç¿È ³µ¾»»¿É 
µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¿É »É»¼¿È µ¯¾³» ¿Ä»Å½¶¾¿» ³ÃÏ Ç¿ÈÆ ¿»»¿¾¿½»»¿ÉÆ Ã³Ä¯³¿¾ÇµÆ ÅÇ¿ ½³»Ä¿-

ÃµÄ»³¯¼¼¿¾ Ã¿È ½Ã¿Ä¿É¾ ¾³ µÃ¸Äµ¯Å¿È¾ Ç»Æ µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¶Æ ÃÄ³»Ç»»¶Æ Åµ ¶¾³¾ ¿Ä³³¾»Å½Ï.  
� ³É¿¸Å¸ Ç¿È Ã¼¸ºÉÄ»Å½¿É, Åµ ÅÈ¾´È³Å½Ï ½µ Ç¸ ´ÈÅ³¾¯¼¿³¸ ½µ ³ÈÇ¹¾ ³É¿¸Å¸ Ç¿È 
µ»Å¿´¹½³Ç¿Æ ÇÉ¾ »³Ç³¾³¼ÉÇÊ¾, ÃµÄ»¿Ä¯·µ» Ç¸¾ ³³¿Ä³ÅÇ»»¹ Ç¿ÈÆ »»³¾ÏÇ¸Ç³.  » »³Ç³¾³¼ÉÇ¶Æ 
ÃµÄ»¿Ä¯·¿È¾ Ç»Æ µ¼³ÅÇ»»¶Æ Ç¿ÈÆ ´³Ã¯¾µÆ. �¾´µÇ¿½¶¾ÉÆ, ´¸¼³´¹, º³ µ¿³»¿¼¿Èº¹Å¿È¾ ¾³ 
Ã¸³³¯¾¿È¾ ´»³»¿Ã¶Æ »³» ¾³ ÇÄÊ¾µ Åµ µÅÇ»³ÇÏÄ»³, ³¼¼¯ º³ ÃµÄ»¿Ä¯Å¿È¾ Ç¸ ´»¯Ä»µ»³ ÇÉ¾ 
´»³»¿ÃÊ¾ Ç¿ÈÆ »³» Ç³ ¶¿¿´¯ Ç¿ÈÆ ÅÇ¿¾ ÇÏÃ¿ ÃÄ¿¿Ä»Å½¿É, ¹ º³ µÃ»¼¶¿¿È¾ Ã»¿ φº¸¾Ï 
ÃÄ¿¿Ä»Å½Ï. �Ã¯Å¸Æ, ÏÅ¿» º³ µÃ¶¼µ³³¾ ½³»Ä»¾¿ÉÆ ÃÄ¿¿Ä»Å½¿ÉÆ Ç¿È µ¿ÉÇµÄ»»¿É , ½Ã¿Äµ¯ ÇÊÄ³ 
¾³ µÃ»¼¶¿¿È¾ Ã»¿ »¿¾Ç»¾¿ÉÆ ÃÄ¿¿Ä»Å½¿ÉÆ »³» ¾³ µÃ»¼¶¿¿È¾ Ç¿ �³³ÏÄ». �»³ Ç¶Ç¿»³ µÃ»¼¿³¹ 
µ¾´¶ÇµÇ³» ¾³ ¶Ç¿È½µ ³É¿¸Å¸ Ç¿È Ç¿ÈÄ»Å½¿É ÅÇ¿ �³³ÏÄ».  
 
 
 



Κ¿»¾ω¾»»Ï – Π¿¼»Ç»ÅÇ»»Ï Ã¸Ä»³¯¼¼¿¾  
 
¤¿ »¿»¾É¾»»Ï-Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»Ï ÃµÄ»³¯¼¼¿¾ ³¾Ç»ÃÄ¿ÅÉÃµÉµ» Ç¿ ÅÉ¾¿¼¿ ÇÉ¾ ³¿»Ê¾, ÃµÃ¿»º¹ÅµÉ¾, 
»´³¾»»Ê¾ »³» ¯¼¼É¾ Ç³Ä³»Ç¸Ä»ÅÇ»»Ê¾ Ã¿È ´»³»Ä¯¾¿È¾ Ç³ ½¶¼¸ ½»³Æ »¿»¾É¾¯³Æ ³ÃÏ ½»³Æ ¯¼¼¸Æ. 
� ´»¯ÅÇ³Å¸ ³ÈÇ¹ ¶Çµ» ½µ³¯¼¸ Å¸½³Å¯³ ³»³ Ç¸¾ µÃ»Çµ¯Ä¸Å¹ ½³Æ »³» Ç¿¾ ÇÄÏÃ¿ ½µ Ç¿¾ ¿Ã¿¯¿ ³ÈÇ¹ 
¿Ä³³¾Ê¾µÇ³» »³» ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³». �µ¾»»¯ ¸ Ç¯Å¸ Ç¸Æ µÃ¿Ç¹Æ ÅÇÄ¶φµÇ³» ³ÃÏ Ç¿¾ »¼³Å»»Ï 
Ç¿ÈÄ»Å½Ï ÅÇ¿¾ µ¾³¼¼³»Ç»»Ï ¿ ¿Ã¿¯¿Æ ÅÈ¾´È¯·µ» »³» ÃÄ¿Åφ¶Äµ» ÅÇ¿¾ »³Ç³¾³¼ÉÇ¹ Ç³ÈÇÏÇÄ¿¾³ 
Ã¿¼¼¯ Éφ¶¼µ» (Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»¯, µ»Ã³»´µÈÇ»»¯, ³º¼¸Ç»»¯ »³) 
 

¤µÇ¾¿¼¿³»»Ï ÃµÄ»³¯¼¼¿¾  
� ´»¯ÅÇ³Å¸ ³ÈÇ¹ Ç¸Æ ³¾¯¼ÈÅ¸Æ ³φ¿Ä¯ Ç»Æ ÇµÇ¾¿¼¿³»»¶Æ Ç¯Åµ»Æ ¹ ÇµÇ¾¿¼¿³»»¯ µÃ»ÇµÉ³½³Ç³ Ã¿È 
¼³½³¯¾¿È¾ ÇÊÄ³ ¶¿É ³ÃÏ Ç¸¾ ³³¿Ä¯ »³» µ¯¾³» ´È¾³ÇÏ ¾³ ¶Ç¿È¾ Å¸½³¾Ç»»¹ µÃ¯´Ä³Å¸ ÅÇ¸¾ 
µÃ»Çµ¯Ä¸Å¸ »³» Ç¸ ÅÇÄ³Ç¸³»»¹ Ç¸Æ.  » Ç¯Åµ»Æ ³ÈÇ¶Æ ½Ã¿Äµ¯ ¾³ ³Ã¿Çµ¼¿É¾ µÈ»³»Ä¯µÆ ³»³ µ»µ¯¾µÆ 
Ç»Æ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ Ã¿È ¶Ç¿È¾ Ç¸ ´È¾³ÇÏÇ¸Ç³ ¾³ Ç»Æ µ»½µÇ³¼¼µÈÇ¿É¾ »³» ¾³ Ç»Æ µ»Å¯³¿È¾ 
³Ã¿Çµ¼µÅ½³Ç»»¯ ÅÇ»Æ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç¶Æ Ç¿ÈÆ. ΩÅÇÏÅ¿, ½»³ ÇµÇ¾¿¼¿³¯³ µ¯¾³» ´È¾³ÇÏ ¾³ ³Ã¿Çµ¼µ¯ 
»³» Å¸½³¾Ç»»¹ ³Ãµ»¼¹ ³»³ ½»³ µÃ»Çµ¯Ä¸Å¸, µ¯¾ ¸ µÃ»Çµ¯Ä¸Å¸ ´µ¾ ÃÄ¿Å³Ä½¿ÅÇµ¯ ³Ä½¿¾»»¯ Åµ 
³ÈÇ¹¾.  
�µ¾»»¯, ¿ Ç¿ÈÄ»ÅÇ»»ÏÆ »¼¯´¿Æ ´µ¾ ÈÃÏ»µ»Ç³» Åµ ¶¾Ç¿¾µÆ ÇµÇ¾¿¼¿³»»¶Æ µ¿µ¼¯¿µ»Æ. ΑÈÇÏ Ï½ÉÆ ´µ 
Å¸½³¯¾µ» ÏÇ» ¸ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ Ç¸Æ ÇµÇ¾¿¼¿³¯³Æ Ç¯¾µ» Ç¸¾ ³¿¯³ Ç¸Æ ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ ³ÈÇÏ. � ÇÄ¹Å¸ ÇÉ¾ �/¥ 
³»³ ½¸Ç³¾¿³Ä¯φ¸Å¸ ÇÉ¾ ¼µ»Ç¿ÈÄ³»Ê¾ Ç¸Æ µÇ³»Äµ¯³Æ Ç¸Æ µÃ»ÇÄ¶Ãµ» Ç¿¾ »³¼ÉÇµÄ¿ ¶¼µ³Ç¿ »³» 
ÅÈ¾Ç¿¾»Å½Ï ÇÉ¾ ÏÅÉ¾ ÅÈ½³³¯¾¿È¾ ½¶Å³ Åµ ³ÈÇ¹. � ÇµÇ¾¿¼¿³¯³ Ç¿È ´»³´»»ÇÉ¿È ´¯¾µ» Ç¸ 
´È¾³ÇÏÇ¸Ç³ ÅÇ»Æ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ ¾³ ÃÄ¿Éº¹Å¿È¾ Ã³³»ÏÅ½»³ Ç¿ ÃÄ¿ËÏ¾ Ç¿ÈÆ ½µ ¶¾³ ÅÇµÇ»»¯ φº¸¾Ï 
½¶Å¿. £È³ÇÄÏ¾ÉÆ, ¸ Ã³Ä¿Ç¹ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ ´»³´»»ÇÉ¿È ÅÇ¿ÈÆ Ãµ¼¯ÇµÆ ³È¿¯¾µ» Ç¸¾ ³¿¯³ Ç¿È 
ÃÄ¿ÅφµÄÏ½µ¾¿È ³ÃÏ Ç¿ ¿µ¾¿´¿Çµ¯¿ ÃÄ¿ËÏ¾Ç¿Æ.  
 

 

 



 
                         

Ο�ΚΟ Ο��ΚΑ £¤Ο�ΧΕ�Α                                                                                    
 
 

Π³Ä³»¯ÇË º³ Ã³Ä¿ÈÅ»¯Å¿È½µ ÇÏÅ¿ Ç»Æ Ã»º³¾¶Æ ´³Ã¯¾µÆ ÏÅ¿ »³» Ç³ Ã»º³¾¯ ¶Å¿´³ Ç¸Æ 
µÃ»χµ¯Ä¸Å¹Æ ½³Æ. Ε»´»»ÏÇµÄ³, ³¾³φ¿Ä»»¯ ½µ Ç»Æ ÃÄ¿³¼µÃÏ½µ¾µÆ ´³Ã¯¾µÆ, ºµËÄ¿É½µ ³¾³³»³¯¿ 
³»³ Ç¸¾ »³¼¹ ¼µ»Ç¿ÈÄ³¯³ Ç¸Æ µÃ»χµ¯Ä¸Å¹Æ ½³Æ ¾³ ÃÄ¿³¿É½µ ÅÇ»Æ Ã³Ä³»¯ÇË ³³¿Ä¶Æ Ç¿È 
³Ã³Ä³¯Ç¸Ç¿È µ¿¿Ã¼»Å½¿É »³» Ç»Æ ³Ã³»Ç¿É½µ¾µÆ µ¾¶Ä³µ»µÆ (´»³½ÏÄφËÅ¸ χÏÄ¿È, ÃÄ¿³¿¼¹ –
ÃÄ¿Ïº¸Å¸). 
 

�¾α¼ÈÇ»»ÏÆ £Ä¿ÊÃ¿¼¿³»Å½ÏÆ �¿¿Ã¼»Å½¿É 

 

Α/Α ΠµÁ»³Á³Æ± Π¿ÂÏÄηÄ³ Π¿ÂÏ (µÅÁώ) 

1 �½µ¼ÆÃÁ¿»¼ÁÍ ÇÂÁ½Á³»ÄÆËÅ 

4 3000 

2 �»´»¼Ï ½Á³»Ä¾»¼Ï ³»³ ¼Ã³ÆÌÄµ»Å 

1 1000 

3 �»´½»Á¸Ì¼· 2 1200 

4 ΝÆÁÇ½ÊÂ³ 1 500 

5 ©Ç³µÍÁ 1 300 

6 §ÉÆÁÆÇÂ»¼Ï 1 600 

7 �³¿³ÂË´µÅ 2 2000 

8 �Á·¸·Æ»¼ËÅ ¼³ÃË¼½µÅ 

20 3000 

9 ¤·½ËÈÉ¿³ 2 100 

10 laptop 1 500 

11 �³ÃË¼½µÅ ³Ã³ÈµÍÁÇ 

3 1000 

12 �Ã³ÈµÍ³ 3 1000 

13 Fax 1 100 



14 �½µ¼ÆÃ»¼Ì Ä¼ÁÐÂ³ 1 50 

15 Projector 1 300 

16 �Â»ÈÊ¿µ»³ ÂÃÁ´Á½ÌÅ 

1 200 

17 ΠÍ¿³¼µÅ ³¿³¼Á»¿ώÄµÉ¿ 

3 100 

18 Mini-Bus 1 15.000 

   ΣÐ¿¿½¿ 29.750 

 

Ο» ÅÈ¾µ´Ä»³»¶Æ µ³»³Ç³ÅÇ¯Åµ»Æ »³» Ç³ ³Ä³φµ¯³ Ç¿È o»»¿½¿ÈÅµ¯¿È º³ ³Ä¯Å»¿¾Ç³» ÅÇ³ �¾Ë 
Πµ´»¾¯ ÅÇ¿ Ã¾µÈ½³Ç»»Ï »¶¾ÇÄ¿ Ç¿È χËÄ»¿É, Åµ ¶¾³ »Ç¯Ä»¿ Ç¿ ¿Ã¿¯¿ º³ Ã³Ä³χËÄ¹Åµ» ´ËÄµ¯¾ ¿ 
´¹½¿Æ �³³¿Ä¯¿È ³»³ Ç¸¾ ³¾³´»³½ÏÄφËÅ¸ »³» ³¾³Ã³¼³¯ËÅ¸ Ç¿È. 

 

�¾α¼ÈÇ»»ÏÆ £Ä¿ÊÃ¿¼¿³»Å½ÏÆ  �»α½ÏÄφËÅ·Æ  ΧÏÄË¾ 

Α/Α ΠµÁ»³Á³Æ± Π¿ÂÏÄηÄ³ Π¿ÂÏ (µÅÁώ) 

1 �Â»Ä¼µÇÌ ÄÆË³·Å  3000 

2 �Â»´»ÏÃ¸ÉÄ· ÆÁÍÇÉ¿ 

 1000 

3 ´ÊÈ»¾Á  3000 

4 �Â»Ä¼µÇÌ ΠµÃÍÈÃ³À·Å 

 500 

5 �»³ÇÉÃ»ÄÆ»¼Ï ÇώÃÉ¿ 

 1000 

6 �Â»Ä¼µÇÌ �½µ¼ÆÃÁ½Á³»¼ÌÅ µ³¼³ÆÊÄÆ³Ä· 

 1500 

7 �½»¾³Æ»Ä¾ÏÅ 5 2500 

8 �Â»Ä¼µÇÌ Π½³¼Ê¼»³-�Í´·  2000 



Ç³»µ»¿ÌÅ 

  ΣÐ¿¿½¿ 14.500 

    

 

�¾α¼ÈÇ»»ÏÆ £Ä¿ÊÃ¿¼¿³»Å½ÏÆ  �¼¼Ë¾ �αÃα¾Ï¾-£Ä¿β¿¼¯ £Ä¿Ï»·Å· 

Α/Α ΠµÁ»³Á³Æ± Π¿ÂÏÄηÄ³ Π¿ÂÏ (µÅÁώ) 

1 �ÄÆÁÄµ½Í´³  600 

2 �·¾»ÁÇÃ³Í³ ¼³» µ¼ÆÐÂÉÄ· µ¿ÆÐÂÉ¿ 

 1600 

3 �ÊÃÆµÅ  350 

4 Π»¿³¼Í´³ 1 750 

  ΣÐ¿¿½¿ 3.300 

 

¥È³»µ¾ÇÄËÇ»»ÏÆ £¯¾α»αÆ �αÃα¾Ï¾ 

Α/Α Κ³Äη³¿Á²³ 
Δ³À¯¿ηÃ 

ΠÁ¿´½µÀÏ¾µ¿¿ 
¼ÏÂÄ¿Ã 

Π¿Â¿ÂÄÏ µÀ² ÄηÃ 
µÀ°¿´ÅÂηÃ (%) 

1 �ÀÁÂ½»Ä¾ÏÅ 29.750 62,56 

2 �»³¾ÏÃÈÉÄ· ÇώÃÉ¿  14.500 30,49 

3 Ά½½µÅ �³ÂÊ¿µÅ  3.300 69,40 

 ΣÐ¿¿½¿ 47.550 100% 

 

 

 

 

 



ΧÄ·½αÇ¿´¿Ç»»Ï ¥χ¯½α 

 Π¿Â¯ Π¿Â¿ÂÄ¯ (%) Ί´»³ ¼µÈÊ½³»³ 3000 3,4 ¤Ã³Âµ¶»¼ÏÅ �³¿µ»Ä¾ÏÅ 

20000 22,72 

�·¾ÏÄ»³ ÇÃ·¾³ÆÁ´ÏÆ·Ä·-�£Π� 

50000 56,81 

¨Ã·¾³ÆÁ´ÏÆ·Ä· �Ì¾ÁÇ �³³ÁÃÍÁÇ 

10000 11,36 

¨ÁÃ·³ÍµÅ 5000 5,68 

ΣÐ¿¿½¿ 88000 100% 

 
� µÃ¶¾´ÈÅ¸ º³ µÃ»´¿Ç¸ºµ¯ »³Ç¯ 56,81% ³ÃÏ ´¸½ÏÅ»³ χÄ¸½³Ç¿´ÏÇ¸Å¸ »³» ÅÈ³»µ»Ä»½¶¾³ ½¶ÅË 
Ε£Π� 2014-2020 ³ÃÏ Ç¿ ÃÄÏ³Ä³½½³ «ΕÃ»χµ»Ä¸½³Ç»»¹ µÈ»³»Ä¯³». ΕÃ»Ã¼¶¿¾, ¿» µÇ³¯Ä¿» º³ 
ÅÈ½³¯¼¿È¾ ÅÇ¿ ¯´»¿ ½µÄ¯´»¿ ½µ Ã¿Å¿ÅÇÏ 3,4% Ç¸Æ ÅÈ¾¿¼»»¹Æ µÃ¶¾´ÈÅ¸Æ »³» ¿ ÇÄ³Ãµ·»»ÏÆ 
´³¾µ»Å½ÏÆ º³ φÇ¯Åµ» ÅÇ¿ 22,72% Ç¸Æ ÅÈ¾¿¼»»¹Æ µÃ¶¾´ÈÅ¸Æ ½µ µÃ»ÇÏ»»¿ 8% Ç¸Æ ÅÈ¾µÇ³»Ä»ÅÇ»»¹Æ 
ÇÄ¯Ãµ·³Æ �Ãµ¯Ä¿È. ΕÃ»ÃÄÏÅºµÇ³,  ¿ ´¹½¿Æ �³³¿Ä¯¿È  º³ χÄ¸½³Ç¿´¿Ç¹Åµ»  ½µ 11,36% Ç¸Æ 
ÅÈ¾¿¼»»¹Æ µÃ¶¾´ÈÅ¸Æ ³»³ Ç¸¾ ³¾¯Ã¼³Å¸ Ç¿È »Ç»Ä¯¿È »³» Ç¸¾ Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»¹ ³¾¯´µ»¿¸ Ç¿È 
�³³¿Ä¯¿È. ¤¶¼¿Æ, Ç¿Ã»»¶Æ µÃ»χµ»Ä¹Åµ»Æ º³ ³Ã¿Çµ¼¶Å¿È¾ χ¿Ä¸³¿¯ Ç¿È Ο»»¿½¿ÈÅµ¯¿È »³Ç¯ 5,68% 
Ç¸Æ ÅÈ¾¿¼»»¹Æ µÃ¶¾´ÈÅ¸Æ ³»³ Ç¸¾ ³¾¯´µ»¿¸ »³» ³¿»¿Ã¿¯¸Å¸ Ç¸Æ ÃµÄ»¿χ¹Æ. 

 

�ΙΩ¥ΙΜΟ¦Η¦� ¦Η¥ �£ΙΧ�Ι¤Η¥Η¥ 

�»¿¼¿Èºµ¯ χÄ¸½³Ç¿¿»»¿¾¿½»»Ï Åχ¶´»¿ Ç¸Æ µÃ»χµ¯Ä¸Å¸Æ ³»³ Ç³ ÃÄÏÇ³ Ã¶¾Çµ ¶Ç¸ ¼µ»Ç¿ÈÄ³¯³Æ Åµ 
´É¿ Åµ¾¯Ä»³, ¶¾³ »³¾¿¾»»Ï »³» ¶¾³ ³Ã³»Å»Ï´¿¿¿. Ν³ Å¸½µ»ÏÅ¿È½µ ÏÇ» Ç¿ »ÏÅÇ¿Æ ÇË¾ Ã³Ä¿χÏ¾ 
ÈÃ¸ÄµÅ»Ï¾ »³» ³³³ºÏ¾ ÈÃ¿¼¿³¯·µÇ³» µÃ¯ 60% Ç¿È Ç·¯Ä¿È ³¾¯ ¶Ç¿Æ. 

 

Κ³¿¿¿ικÏ Σ¸¿¯Äι¿ (ΑιÅιÏ·¿À¿) 

£Ç¿ κ³¿¿¿ικÏ Å¸¿¯Äι¿ ÃµÄ»³Ä¯φµÇ³» ¸ Ã¿¼»Ç»»¹ Ã¿È µφ³Ä½ÏÅÇ¸»µ ÅÇ¸¾ µÃ»χµ¯Ä¸Å¸ ½µ ÅÇÏχ¿ Ç¸ 
½µ³»ÅÇ¿Ã¿¯¸Å¸ Ç¿È »¶Ä´¿ÈÆ Ç¸Æ. �Äχ»»¯, Ç¿¾ ÃÄÏÇ¿ χÄÏ¾¿ ¶χ¿È½µ ¶¾³ ½¶³»ÅÇ¿ ÃÄ¿³¼µÃÏ½µ¾¿  
Ã¼¹º¿Æ ³ÇÏ½Ë¾ Ã¿È µ»Å¶Äχ¿¾Ç³» ÅÇ¿ ¿»»¿½¿ÈÅµ¯¿ ³¾¯¼¿³³ ½µ Ç¸¾ µÃ¿χ¹ »³» Å¸½³¾Ç»»¹ 
³Ã¹χ¸Å¸ Åµ µ»Ã³»´µÈÇ»»¯ Åµ½»¾¯Ä»³ »³» ÅÈ¾¶´Ä»³ »³» ÅÇ¿¾ »¯ºµ Ãµ¼¯Ç¸ ³¾¶ÄχµÇ³» Ç¿ Ã¿ÅÏ 
ÇË¾ 3µÈÄÏ »³Ç¯ ½¶Å¿ ÏÄ¿. £Ç¿¾ ´µÉÇµÄ¿ χÄÏ¾¿ ¼µ»Ç¿ÈÄ³¯³Æ Ç¸Æ µÃ»χµ¯Ä¸Å¸Æ ÈÃ¯Äχµ» ½»³ 



³É¿¸Å¸ ÇË¾ ³ÇÏ½Ë¾ »³Ç¯ 4% . £Ç¿¾ ÇÄ¯Ç¿ χÄÏ¾¿ ¼Ï³Ë ½µ³¯¼¸Æ ³Ã¹χ¸Å¸Æ ÈÃ¯Äχµ» ½»³ ³É¿¸Å¸ 
Åµ½»¾³Ä¯Ë¾ »³» ÅÈ¾µ´Ä¯Ë¾ »³Ç¯ 20% »³» ³É¿¸Å¸ ÇË¾ ³ÇÏ½Ë¾ »³Ç¯ 4%. £Ç¿¾ Ç¶Ç³ÄÇ¿ χÄÏ¾¿ 
ÈÃ¯Äχµ» ³É¿¸Å¸ ÇË¾ ³ÇÏ½Ë¾ »³Ç¯ 6% »³» ³É¿¸Å¸ Ç¸Æ Ç»½¹Æ »³Ç¯ 15% »³» ½µ³³¼ÉÇµÄ¸ ³Ã¹χ¸Å¸  
Åµ ÅÈ¾¶´Ä»³ »³» Åµ½»¾¯Ä»³ »³Ç¯ 20%, µÃ¯Å¸Æ. £Ç¿¾ Ã¶½ÃÇ¿ χÄÏ¾¿ ¸ ³É¿¸Å¸ ÇË¾ ³ÇÏ½Ë¾ 
ÅÈ¾µχ¯·µÇ³» »³Ç¯ 6% , µ¾Ï Ã³Ä¯¼¼¸¼³ ¸ ³Ã¹χ¸Å¸ Åµ ÅÈ¾¶´Ä»³ »³» Åµ½»¾¯Ä»³ ÅÈ¾µχ¯·µÇ³» ÅÇ¿ 
20% Ç¸Æ ÃÄ¿¸³¿É½µ¾¸Æ χÄ¿¾»¯Æ. 

 

�¦ ¥ 5

£¤ � �/ §£Η¤�¥��¥ £ ¥ ¦Η¦Α Α¦ �Α ¦��Η �¥ �Α £ ¥ ¦Η¦Α Α¦ �Α ¦��Η �¥ �Α £ ¥ ¦Η¦Α Α¦ �Α ¦��Η �¥ �Α £ ¥ ¦Η¦Α Α¦ �Α ¦��Η �¥ �Α £ ¥ ¦Η¦Α Α¦ �Α ¦��Η �¥ �Α
¨���Ω�Α¥ 1 3000 3 9000 1 3120 3 9360 1 3244,8 3 9734,4 1 3439,488 3,45 11866,23 1 3645,857 3,45 12578,21

Α� ��Η 1 3000 3 9000 1 3120 3 9360 1 3244,8 3 9734,4 1 3439,488 3,45 11866,23 1 3645,857 3,45 12578,21

�Α� �Α�¤� 1 4000 3 12000 1 4160 3 12480 1 4326,4 3 12979,2 1 4585,984 3,45 15821,64 1 4861,143 3,45 16770,94

§���Ω£ ¤  1 2000 3 6000 1 2080 3 6240 1 2163,2 3 6489,6 1 2292,992 3,45 7910,822 1 2430,572 3,45 8385,472

��������§���Α/ ��£Α���§¦��Α 30 60 2,5 4500 30 62,4 2,5 4680 36 64,896 2,5 5840,64 43,2 68,78976 2,88 8543,688 51,84 72,91715 2,875 10867,57

¥§���¤�Α 10 200 4,5 9000 10 208 4,5 9360 12 216,32 4,5 11681,28 14,4 229,2992 5,18 17087,38 17,28 243,0572 5,175 21735,14

�¥ �Α 49500 51480 56459,52 73096 82915,54

1 2 3 4

 

 
 

 
 

Α�¥I � �  ¥��Α¤�  1 �¦ ¥ 2 �¦ ¥ 3 �¦ ¥ 4 �¦ ¥ 5  �¦ ¥
� ¥¦ ¥ £Α¤ ¨Η¥ 29700 30888 33875,712 43857,6 49749,324

Α� ���¥ £¤ ¥Ω£�� § 4200 4326 4455,78 4000 4000

£Α��Α ���  1550 1550 1550 1650 1700

�� �Α £¤ � �Η¥ ��Α§H��¥��¥ 800 800 800 1400 1442

¥§�¦Η¤Η¥Η �¦�¤�Ω� 550 550 550 1000 700

Α� ���¥ ¦¤�¦Ω� 2000 2000 2000 2600 2600

¥§� �  � ¥¦ §¥ 38800 40114 43231,492 54507,6 60191,324  
 

 



Α�¥I � �  ¥��Α¤�  1 �¦ ¥ 2 �¦ ¥ 3 �¦ ¥ 4 �¦ ¥ 5  �¦ ¥ ¥ύνολο
�¥ �Α 49500 51480 56459,52 73096 82915,54

� ¥¦ ¥ 38800 40114 43231,49 54507,6 60191,324

��¤�Η £¤  § ¤Ω� �Α� Α£ ¥��¥�Ω� 10700 11366 13228,03 18588,4 22724,216

��¤�Η £¤  Α£ ¥��¥�Ω� 8239 8751,82 10185,5831 14313,068 17497,64632

��¤�Η 7189 7701,82 9135,5831 13263,068 16447,64632 53737,11742  
 

 

                               

 

 

 

 

 

                        
 

 

£Ç¸¾ ÃµÄ¯ÃÇËÅ¸ Ç¿È »³¾¿¾»»¿É Åµ¾³Ä¯¿È ½µÇ¯ ³ÃÏ 5 ¶Ç¸ ¼µ»Ç¿ÈÄ³¯³ Ç¸Æ µÃ»χµ¯Ä¸Å¸Æ º³ 
»³Ç³φ¶Ä¿È½µ ¾³ ¶χ¿È½µ ³ÃÏÅ³µÅ¸ Ç¸Æ ³Äχ»»¹Æ ½³Æ µÃ¶¾´ÈÅ¸Æ, ¸ ¿Ã¿¯³ ¹Ç³¾ 47.550 »³» 
½¯¼»ÅÇ³ º³ ¿µÃµÄ¯Å¿È½µ ³ÈÇÏ Ç¿ Ã¿ÅÏ ¶χ¿¾Ç³Æ »¶Ä´¸  6.187 (53737,11-47.550), Ç³ ¿Ã¿¯³ º³ 
χÄ¸Å»½¿Ã¿»¸º¿É¾ ³»³ Ç¸ ´¸½»¿ÈÄ³¯³ ¾¶Ë¾ º¶ÅµË¾ µÄ³³Å¯³Æ ÅÇ¿ �³³ÏÄ». Ο» ³Ã¿Å³¶Åµ»Æ 
ÈÃ¿¼¿³¯·¿¾Ç³» Åµ 1050 µÈÄÏ Ç¿ χÄÏ¾¿ »³» ¿ φÏÄ¿Æ ÈÃ¿¼¿³¯·µÇ³» ½µ ÅÈ¾Çµ¼µÅÇ¹ 23%. 



 

ΑÃ³ιÅιÏ·¿À¿ Å¸¿¯Äι¿ 

£Ç¿ ³Ã³ιÅιÏ·¿À¿ Å¸¿¯Äι¿ ÃµÄ»³Ä¯φµÇ³» ¸ Ã¿¼»Ç»»¹ Ã¿È µφ³Ä½ÏÅÇ¸»µ ÅÇ¸¾ µÃ»χµ¯Ä¸Å¸ ½µ 
ÅÇÏχ¿ Ç¸ ½µ³»ÅÇ¿Ã¿¯¸Å¸ Ç¿È »¶Ä´¿ÈÆ Ç¸Æ. �Äχ»»¯, Ç¿¾ ÃÄÏÇ¿ χÄÏ¾¿ ¶χ¿È½µ ¶¾³ µ¼¯χ»ÅÇ¿ 
ÃÄ¿³¼µÃÏ½µ¾¿ Ã¼¹º¿Æ ³ÇÏ½Ë¾ Ã¿È µ»Å¶Äχ¿¾Ç³» ÅÇ¿ ¿»»¿½¿ÈÅµ¯¿ ³¾¯¼¿³³ ½µ Ç¸¾ µÃ¿χ¹ »³» 
½»³ µ¼¯χ»ÅÇ¸ ³Ã¹χ¸Å¸ Åµ µ»Ã³»´µÈÇ»»¯ Åµ½»¾¯Ä»³ »³» ÅÈ¾¶´Ä»³ »³» ÅÇ¿¾ »¯ºµ Ãµ¼¯Ç¸ 
³¾¶ÄχµÇ³» Ç¿ Ã¿ÅÏ ÇË¾ 2µÈÄÏ »³Ç¯ ½¶Å¿ ÏÄ¿. £Ç¿¾ ´µÉÇµÄ¿ χÄÏ¾¿ ¼µ»Ç¿ÈÄ³¯³Æ Ç¸Æ µÃ»χµ¯Ä¸Å¸Æ 
ÈÃ¯Äχµ» ½»³ ³É¿¸Å¸ ÇË¾ ³ÇÏ½Ë¾ »³Ç¯ 3.5% . £Ç¿¾ ÇÄ¯Ç¿ χÄÏ¾¿ ¼Ï³Ë ½µ³¯¼¸Æ ³Ã¹χ¸Å¸Æ ÈÃ¯Äχµ» 
½»³ ³É¿¸Å¸ Åµ½»¾³Ä¯Ë¾ »³» ÅÈ¾µ´Ä¯Ë¾ »³Ç¯ 20% »³» ³É¿¸Å¸ ÇË¾ ³ÇÏ½Ë¾ »³Ç¯ 3,5%. £Ç¿¾ 
Ç¶Ç³ÄÇ¿ χÄÏ¾¿ ÈÃ¯Äχµ» ³É¿¸Å¸ ÇË¾ ³ÇÏ½Ë¾ »³Ç¯ 5% »³» ³É¿¸Å¸ Ç¸Æ Ç»½¹Æ »³Ç¯ 10% »³» 
½µ³³¼ÉÇµÄ¸ ³Ã¹χ¸Å¸  Åµ ÅÈ¾¶´Ä»³ »³» Åµ½»¾¯Ä»³ »³Ç¯ 20%, µÃ¯Å¸Æ. £Ç¿¾ Ã¶½ÃÇ¿ χÄÏ¾¿ ¸ 
³É¿¸Å¸ ÇË¾ ³ÇÏ½Ë¾ ÅÈ¾µχ¯·µÇ³» »³Ç¯ 5% , µ¾Ï Ã³Ä¯¼¼¸¼³ ¸ ³Ã¹χ¸Å¸ Åµ ÅÈ¾¶´Ä»³ »³» 
Åµ½»¾¯Ä»³ ÅÈ¾µχ¯·µÇ³» ÅÇ¿ 20% Ç¸Æ ÃÄ¿¸³¿É½µ¾¸Æ χÄ¿¾»¯Æ. 

�¦ ¥ 5

£¤ � �/ §£Η¤�¥��¥ £ ¥ ¦Η¦Α Α¦ �Α ¦��Η �¥ �Α £ ¥ ¦Η¦Α Α¦ �Α ¦��Η �¥ �Α £ ¥ ¦Η¦Α Α¦ �Α ¦��Η �¥ �Α £ ¥ ¦Η¦Α Α¦ �Α ¦��Η �¥ �Α £ ¥ ¦Η¦Α Α¦ �Α ¦��Η �¥ �Α
¨���Ω�Α¥ 1 2000 2 4000 1 2070 2 4140 1 2142,45 2 4284,9 1 2249,573 2,2 4949,06 1 2362,051 2,2 5196,512

Α� ��Η 1 2000 2 4000 1 2070 2 4140 1 2142,45 2 4284,9 1 2249,573 2,2 4949,06 1 2362,051 2,2 5196,512

�Α� �Α�¤� 1 2500 2 5000 1 2587,5 2 5175 1 2678,063 2 5356,125 1 2811,966 2,2 6186,324 1 2952,564 2,2 6495,641

§���Ω£ ¤  1 1800 2 3600 1 1863 2 3726 1 1928,205 2 3856,41 1 2024,615 2,2 4454,154 1 2125,846 2,2 4676,861

�� �����§���Α/ ��£Α���§¦��Α 20 60 1,5 1800 20 62,1 1,5 1863 24 64,2735 1,5 2313,846 28,8 67,48718 1,65 3206,991 34,56 70,86153 1,65 4040,808

¥§���¤�Α 5 200 3,5 3500 5 207 3,5 3622,5 6 214,245 3,5 4499,145 7,2 224,9573 3,85 6235,815 8,64 236,2051 3,85 7857,127

�¥ �Α 21900 22666,5 24595,33 29981,4 33463,46

1 2 3 4

 

 

                           

 

Α£Α�¥� � �  ¥��Α¤�  1 �¦ ¥ 2 �¦ ¥ 3 �¦ ¥ 4 �¦ ¥ 5  �¦ ¥
� ¥¦ ¥ £Α¤ ¨Η¥ 13140 13599,9 14757,2 17988,84 20078,076

Α� ���¥ £¤ ¥Ω£�� § 3500 3605 3713,15 4000 4000

£Α��Α ���  1550 1550 1600 1650 1700

�� �Α £¤ � �Η¥ ��Α§���¥��¥ 600 600 600 1000 1030

¥§�¦Η¤Η¥Η �¦�¤�Ω� 550 550 550 1000 700

Α� ���¥ ¦¤�¦Ω� 1600 1700 1700 2300 2500

¥§� �  � ¥¦ §¥ 20940 21604,9 22920,35 27938,84 30008,076  



 

Α£Α�¥� � �  ¥��Α¤�  1 �¦ ¥ 2 �¦ ¥ 3 �¦ ¥ 4 �¦ ¥ 5  �¦ ¥ ¥ύνολο
�¥ �Α 21900 22666,5 24595,33 29981,4 33463,46

� ¥¦ ¥ 20940 21604,9 22920,35 27038,84 29081,076

��¤�Η £¤  § ¤Ω� �Α� Α£ ¥��¥�Ω� 960 1061,6 1674,98 2942,56 4382,384

��¤�Η £¤  Α£ ¥��¥�Ω� 739,2 817,432 1289,735 2265,7712 3374,43568

��¤�Η -310,8 -232,568 239,7346 1215,7712 2324,43568 3236,573  

 

 

                       

        

 

£Ç¸¾ ÃµÄ¯ÃÇËÅ¸ Ç¿È ³Ã³»Å»Ï´¿¿¿È Åµ¾³Ä¯¿È ½µÇ¯ ³ÃÏ 5 ¶Ç¸ ³ÃÏ Ç¸¾ ¶¾³Ä¿¸ ¼µ»Ç¿ÈÄ³¯³Æ Ç¸Æ 
µÃ»χµ¯Ä¸Å¸Æ  ½³Æ º³ »³Ç³φ¶Ä¿È½µ ¾³ »¯¾¿È½µ ³ÃÏÅ³µÅ¸ ½Ï¾¿ ÇË¾ χÄ¸½¯ÇË¾ Ã¿È µÃ¶¾´ÈÅ³¾ 
¿» µÇ³¯Ä¿».  Ο» ³Ã¿Å³¶Åµ»Æ ÈÃ¿¼¿³¯·¿¾Ç³» Åµ 1050 µÈÄÏ Ç¿ χÄÏ¾¿ »³» ¿ φÏÄ¿Æ ÈÃ¿¼¿³¯·µÇ³» ½µ 
ÅÈ¾Çµ¼µÅÇ¹ 23%. 

 

 



ΚαÇαλήγονÇαÃ ÈÃµ¾ºÈ½¯·¿È½µ  ÏÇ» Ç¿ ¿»»¿½¿ÈÅµ¯¿ ³Ã¿Çµ¼µ¯ µÄ³³¼µ¯¿ ÃµÄ»φµÄµ»³»¹Æ 

³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ Ã¿È µ½ÃµÄ»»¼µ¯µ» ½¶Å³ Ç¿È ³¾³ÃÇÈ¿»³»¶Æ ÅÇÄ³Ç¸³»»¶Æ ³»³ ÃµÄ»³³¼¼¿¾Ç»»¹ ³¼¼¯ »³» 
»¿»¾Ë¾»»¿–¿»»¿¾¿½»»¹ ³»ËÅ»½ÏÇ¸Ç³ (Potschin »³» Haines–Young 2006). 

ΩÅÇÏÅ¿ ½»³ ´»µÃ»ÅÇ¸½¿¾»»¹ ´»³χµ¯Ä»Å¸ Ç¿È ¿»»¿½¿ÈÅµ¯¿È »Ä¯¾µÇ³» ³Ã³Ä³¯Ç¸Ç¸, ÅÉ½φË¾³ 

½µ Ç»Æ ³¾¯³»µÆ Ã¿È ³Ã¿ÄÄ¶¿È¾ ³ÃÏ Ç¸¾ ¿¼»ÅÇ»»¹ ÃÄ¿Å¶³³»Å¸ Ç¿È ÅÉ³χÄ¿¾¿È 

Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»¿É Ç¿Ã¯¿È (Antrop 2004). 
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